Warszawa, 2 lipca 2018 r.

Stanowisko RUCH S.A. w sprawie niescistych i wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych sytuacji firmy

Jako RUCH S.A. chcemy odnie$¢ sie do niescistych i wprowadzajacych w bigd informacji, ktére pojawity sie
w niektérych mediach w ostatnich dniach, a ktére mogg dezinformowac opinie publiczna. Nie jest bowiem
prawdg, ze ,.firma RUCH S.A. nie ma wtasciciela”, a jej sytuacja ,jest dramatycznie zta”.

Faktem jest, ze sytuacja na rynku prasy jest coraz trudniejsza. Od lat odnotowuje sie na nim spadki i jest to stafa
tendencja. Poczawszy od 2012 roku rynek sprzedazy prasy w ujeciu egzemplarzowym zmniejszyt sie o ponad
35%. Tendencja ta ma bezposredni wptyw na wszystkie podmioty dziatajgce w tradycyjnym obszarze medidw,
w tym wydawcoéw i dystrybutorow prasy. Najwiekszy na RUCH S.A. z uwagi na znaczacy udziat prasy
w strukturze przychoddéw (47%) i historycznie uksztattowang strukture dostaw prasy do mniejszych
miejscowosci i rozdrobnionych punktéw sprzedazy. ,,Dliatego od 2011 roku wdrazamy rozwigzania majgce na
celu minimalizacje skutkéw tej negatywnej dla nas tendencji. Staramy sie wykorzysta¢ nowe mozliwosci
biznesowe stawiajgc m.in. na rozwdj ustug kurierskich i logistyki kontraktowej. Naszym flagowym produktem
jest Paczka w Ruchu. Nie zapominamy tez o rozbudowie oferty w sieci detalicznej, czyli kioskach RUCHu.
Systematycznie rozwijamy i dostosowujemy asortyment do oczekiwan klientow indywidualnych.” — méwi Marek
Podstawa, Wiceprezes Zarzagdu RUCH S.A.

Od lipca 2017 roku posrednio gtéwnym udziatowcem RUCH S.A. jest Igor Chalupec, ktéry w restrukturyzacje
firmy zaangazowany jest od momentu jej prywatyzacji w 2010 roku. Igor Chalupec zdecydowat sie na transakcje
posredniego nabycia spotki od amerykanskiego funduszu Eton Park Capital w momencie, gdy poprzedni
wiasciciel podjat decyzje o zamknieciu funduszu i globalnej wyprzedazy aktywow. Celem tej transakcji byto
i pozostaje utrzymanie na rynku jednej z najstarszych polskich firm, z ogromnymi tradycjami. Obecnos¢
polskiego wtasciciela stworzyta szanse na jej dalszy rozwdj i dokoriczenie restrukturyzacji firmy. ,Patrzqc na
droge, ktorq RUCH S.A. pokonata od poczqtku procesu restrukturyzacji, udato sie osiggng¢ naprawde wiele.
Przez te kilka lat spotka z sukcesem przeprowadzita radykalng redukcje kosztow, restrukturyzacje aktywow
(w tym sprzedaz lub likwidacje przynoszqcych wczesniej ogromne straty dziatalnosci hurtowej FMCG i sieci
kawiarni iCoffee), konsolidacje operacyjng, a takze informatyzacje i optymalizacje wszystkich segmentow
biznesowych. Konsekwentnie realizowany program optymalizacji kosztéw oraz program inwestycyjny w kwocie
195 min zt przetozyty sie na poprawe wyniku EBITDA ze 111,7 min zt straty w 2012 r., na 5,3 min zt dodatniej
EBITDA w 2016 r. Strata w 2017 r. byta pochodng znacznego pogorszenia rynku prasy w 2017 r. i wzrostu
kosztow logistyki spowodowanych sytuacjq na rynku pracy (wzrost kosztow pracy) i paliwa. Czynniki te
spowodowaty strate na dziatalnosci kolportazowej (detal i ustugi logistyczne odnotowaty tgcznie zysk
operacyjny na poziomie 23,8 min zt), ktérej zredukowanie jest obecnie jednym z najistotniejszych celow spotki.”
— mowi Marek Podstawa, Wiceprezes Zarzagdu RUCH S.A.

W nadchodzacych latach firma RUCH S.A. bedzie kontynuowata przyjetg strategie, rozwijajac szereg ustug
logistycznych, w szczegdlnosci dla przedsiebiorstw z sektora e-commerce. Obszary takie jak ustugi kurierskie,
e-fulfilment oraz rozwigzania omni-channel rosng bardzo dynamicznie (wzrost liczby obstuzonych paczek z 1,3
min w 2015 r. do planowanych 10 min w 2018 r.) i osiggajg wysokg rentownos¢, dajgc potencjat wzrostu
wartosci spofki.
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