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(w tys. PLN)

Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy 5 763 728 799 607
Koszt whasny sprzedazy 6.1,6.2 (602 590) (638 332)
Zyskl(Strata) brutto ze sprzedazy 161 138 161275
Koszty sprzedazy (208 295) (215 394)
Koszty ogélnego zarzadu (36 386) (32 699)
Pozostate przychody operacyjne 7.1 29944 8 806
Pozostate koszty operacyjne 7.2 (7 396) (5082)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 725 (632)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (60 270) (83 726)
Przychody finansowe 9.1 7178 3330
Koszty finansowe 9.2 (19 694) (10 855)
Przychody i koszty finansowe netto (12 516) (7 525)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci handlowych 28 14
Zyskl(Strata) przed opodatkowaniem (72 758) (91 237)
Podatek dochodowy 10 3188 5170
podatek dochodowy biezacy (572) -
podatek odroczony 3760 5170
Zyskl(Strata) netto (69 570) (86 067)
Inne catkowite dochody:
ktore nie zostana nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (2) (28)
zyski i straty aktuarialne (2) (4)
podatek odroczony - (24)
() (28)
Catkowite dochody netto (69 572) (86 095)
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(w tys. PLN)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

31/12/2023 31/12/2022

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 31529
Nieruchomosci inwestycyjne 5719
Wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy 2219
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 55041
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 7584
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2477
Pozostate aktywa 20 237
115183 124 806
Aktywa obrotowe
Zapasy 54 568
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 56 488
Srodki pieniezne 9018
120 074
Aktywa razem 211184 244 880
PASYWA
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 21.1 109 290
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoci nominalnej 21.2 90 710
Zyski zatrzymane 21.3 (275 163)
Kapitat wlasny razem (163 628) (75 163)
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy 22 290
Zobowigzania z tytutu leasingu 23,31 45578
45 868
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 116 502
Zobowigzania z tytutu leasingu 26,31 11353
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 24 852
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoSciowe 21 8656
Rezerwy 22 65 855
Pozostate zobowigzania finansowe 25 70 957
274175
Zobowiazania razem 374 812 320 043
Pasywa razem 211184 244 880
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(w tys. PLN)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wk
Kapitat podstawowy oraz kapitat z S

emisji akcji/objecia udziatow Zyski zatrzymane
powyzej ich wartosci nominalnej

01/01/2023 200 000 (275 163) (75 163)
Zysk netto - (69 570) (69 570)
Sktadniki innych catkowitych dochodow - 2) 2
Catkowite dochody netto - (69 572) (69 572)
Pokrycie kapitatem straty z la ubiegtych (86 067) 86 067 -
Kapitat wynikajacy z potaczenia jednostek pod wspéing, ) (18.972) (18.972)
kontrolg,

Pozostate zmiany - 79 79
3111212022 113 933 (277 561) (163 628)
01/01/2022 200 000 (189 068) 10932
Zysk netto - (86 067) (86 067)
Sktadniki innych catkowitych dochoddw - (28) (28)
Catkowite dochody netto - (86 095) (86 095)
311212022 200 000 (275 163) (75 163)
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(Strata) netto (69 570) (86 067)
Korekty o pozycje: 15150 22 049
Amortyzacja 6.2 26 775 25334
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 28.3 5 -
Odsetki netto 284 12 868 4680
Dywidendy 9.1 (284) (370)
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 285 1620 (530)
Zmiana stanu rezerw 28.1 (24 863) (43)
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 1772 (1692)
- zapasy 28.1 16 750 15 841
- naleznosci 28.1 4371 (6 303)
- zobowigzania 28.1 (19 349) (11230)
Pozostate korekty 282 445 (160)
Korekty wynikajace z obcigzen z tytutu podatku dochodowego 28.6 (3 188) (5170)
Srodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci operacyjnej (54 420) (64 018)

Przepltywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartosci

) ) ) ) . ) (19 748) (10 750)
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
Sprzedaz skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci 5187 199
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
Odsetki otrzymane 57 155
Dywidendy otrzymane 284 -
Wptywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool - 15 555
Pozostate 202 -
Srodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej (14 018) 5159
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 90 000 -
Odsetki zaptacone od kredytow, pozyczek, obligacji i cash pool (4 230) (1591)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (3996) (2882)
Wplywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool 249 70 957
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (16 141) (13 520)
Pozostate (226) -
Srodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej 65 656 52 964
Zwiekszeniel/(zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienieznych (2782) (5 895)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (5) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9018 14 913
Srodki pieniezne na koniec okresu 20 6236 9018
w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 903 93
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Informacje ogdlne
1.1. Podstawowa dziatalnos¢ Spotki

Zgodnie z brzmieniem tekstu jednolitego aktu zatozycielskiego Spétki ustalonego uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,RUCH” S.A. z dnia 24 listopada 2020r:

Dane jednostki

Nazwa: ,RUCH” Spdtka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Annopol 17A, 03-236 Warszawa

,RUCH” S.A. jest Spotkg Akcyjng utworzong i dziatajgcg w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych. Spétka akcyjna "Ruch”
zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa Przedsiebiorstwo Kolportazowo-Handlowe
“Ruch” w jednoosobowa spétke akcyjng skarbu panstwa w trybie ustawy prywatyzacyjnej. Przeksztalcenie to nastgpito na podstawie
aktu notarialnego z dnia 24 marca 1992 r. Rejestracji spétki w rejestrze handlowym w dziale B pod nr 32071 dokonat Sad Rejonowy
dlam. st. Warszawy XVIWydziat Gospodarczy w dniu 15 kwietnia 1992 r. W dniu 21 czerwca 2001 roku Sad Rejonowy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki w Krajowym  Rejestrze
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS:0000020446

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) oraz zgodnie z zapisem w statucie Spoétki przedmiotem dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest m.in.:
e 47,62, Z, sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
64, 19, Z, pozostate posrednictwo pieniezne
53, 20, Z, pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska
52, 10, B, magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
68, 20, Z, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
47, 25, Z, sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
82, 91, Z, dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe
47, 91, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet.
47, 19, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
66,22, Z, dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych

Spédtka ,Ruch” S.A. od 2020 roku nalezy do Grupy Kapitatowej ORLEN S.A.
,RUCH” S.A. jest spdtka dominujgca nizszego szczebla, zalezng w 65 % od Spoétki ORLEN S.A.

ORLEN S.A. jest spdtkg dominujgca najwyzszego szczebla, jest notowana narynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie, sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN
S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem spétki ,RUCH” S.A., sporzgdzonym w tys. PLN.

1.2. Polaczeniajednostek gospodarczych

W dniu 28 czerwca 2023 roku Zarzady spétek sporzadzity plan potgczenia spoétki ,RUCH” S.A (spdtka przejmujgca) ze spdtkami
Ruch Nieruchomosci V Sp. z 0.0. oraz spétkg Ruch Marketing Sp. z o0.0. (spdtki przejmowane). W dniu 31 lipca 2023 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétek Ruch Nieruchomosci V Sp. z 0.0., Ruch Marketing Sp. z 0.0. oraz ,RUCH” S.A podjely
uchwate dotyczaca potaczenia Spétek Ruch Nieruchomosci V Sp. z 0.0. oraz Ruch Marketing Sp. z 0.0. ze Spdtkg ,RUCH” S.A.
Potgczenie nastapito w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgca. Z uwagi na fakt, iz spétka przejmujaca posiadata 100% udziatdw spotki przejmowanej
potaczenie nastgpito przy zastosowaniu procedury uproszczonej. Potgczenie wyzej wymienionych spétek zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod datg 25 sierpnia 2023 r. Ksiegi rachunkowe spétek przejmowanych nie zostaty zamknigte.
Potgczenie jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg zostato rozliczone poprzez sumowanie
poszczegodlnych pozycji aktywow i pasywow oraz przychoddw i kosztow tgczonych spotek w wartosciach ksiegowych wedtug stanu
na dzien potgczenia.

Ponadto zostaty wytaczone:

- Wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze tgczacych sie spotek,

- Przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w danym roku obrotowym przed potgczeniem miedzy taczacymi sie
spotkami

- Zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy tgczacymi sie spétkami, zawarte w wartosciach
podlegajacych faczeniu aktywow i pasywow.

Spotka zaprezentowata réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg posiadanych udziatéw w spdtkach Ruch Nieruchomosci V Sp. z o.0.
oraz Ruch Marketing Sp. z 0.0. a wartoscig ksiegowa przejetych aktywow i pasywéw spotek przejmowanych w pozycji Kapitat
wynikajgcy z potaczenia jednostek pod wspdlng kontrolg w ramach zyskéw zatrzymanych.

W zwigzku z faktem, iz rozrachunki oraz wypracowane wyniki finansowe przejmowanych spotek dotyczyly w gtdwnej mierze
rozrachunkéw z ,RUCH” SA, ktére zostaty wyeliminowane w drodze pofgczenia - wplyw na aktywa i pasywa oraz wypracowane
przez Spotke ,RUCH” SA wyniki za 2023 rok, jak rowniez za 2022 rok byt nieistotny. W zwigzku z powyzszym Spétka nie
dokonywata przeksztatcenia danych poréwnawczych.
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Ponizej przedstawiono wplyw potgczenia na sprawozdanie z sytuacji finansowej ,RUCH” SA wedtug stanu na dzien potaczenia.

08/2023

AKTYWA

Aktywa trwate -
Aktywa obrotowe 104
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 58
Srodki pienigzne 29
Aktywa razem 104
PASYWA

KAPITAL WLASNY (53)
Zyski zatrzymane (53)
Zobowigzania dtugoterminowe -
Zobowigzania krétkoterminowe 157
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 157
Pasywa razem 104

1.3. Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajagcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ,RUCH” S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Wartos¢ nominalna akcji

Liczba akcji / liczba glosow (w PLN) Idziat w kapitale podstawowy!
Orlen S.A. 71038 251 71038 251 65,00%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 15 846 995 15 846 995 14,50%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A. 15 846 994 15 846 994 14,50%
Alior Bank S.A. 6 557 377 6 557 377 6,00%
109.289.617 109.289.617 100%

zgodnie z informacjami z odpisu skréconego z rejestru akcjonariuszy spotki

1.4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Spotki byt nastepujacy:

Zarzad

Joanna Bryx-Ogrodnik — Prezes Zarzadu
Rafat Batazy — Czionek Zarzadu
Bartosz Bielak — Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Robert Harasimiuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Zatorska- Pantak — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Pawet Tymczyszyn — Sekretarz Rady Nadzorczej

Urszula Kowalczyk — Czionek Rady Nadzorczej

Barbara Hajdas — Czionek Rady Nadzorczej

Renata Maroszek — Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W dniu 2 lutego 2024 r. Pan Pawet Tymczyszyn ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji, natomiast w dniu 1 marca 2024 r. rezygnacje ztozyta Pani Barbara Hajdas. Tym samym skifad Rady
Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza:

Robert Harasimiuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Zatorska-Pantak — Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej
Urszula Kowalczyk — Czionek Rady Nadzorczej

Renata Maroszek — Czionek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenia Zarzadu

2.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad” RUCH” S.A. os$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe idane poréwnawcze
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Spoétke zasadami rachunkowosci (zaprezentowanymi w nocie 3) oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy Spotki.
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2.2. W sprawie firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych

Zarzad ,Ruch” S.A. oswiadcza, ze firma audytorska, dokonujgca badania sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa oraz ze firma ta oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Firmg audytorskg wybrang do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego” RUCH” S.A. za 2023 rok jest Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0. Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 35.

3. Polityka rachunkowosci

3.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujgcymi Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz
Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), ktére zostaly zatwierdzone przez Unig Europejska (UE). Zastosowane przez Spotke zasady rachunkowosci opieraja sie na
standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majgcych zastosowanie dla okresu rozpoczynajgcego sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub okreséw wczesniejszych. Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
nieruchomosci inwestycyjnych, ktére zostaty wycenione w wartosci godziwej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywow pienieznych, zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg
memoriatu.

Prezentowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majgtkowag Spotki na dzien 31 grudnia 2023
roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pienigzne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku. Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
W ramach oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke, Zarzad dokonat analizy dotychczasowych ryzyk, co szerzej
opisano w notach 36. | 37

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami przydatnosci i istotnosci a takze wiernej prezentacji
ujetymi w 2 rozdziale zatozen koncepcyjnych MSSF.

3.2. Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2023 rok:

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” z pézniejszymi zmianami do MSSF 17 opublikowanymi przez RMSR 25 czerwca
2020 roku — zatwierdzone w UE w dniu 19 listopada 2021 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej),

® Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe — zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 po raz pierwszy — dane
poréwnawcze”, zatwierdzone w UE w dniu 8 wrzesnia 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Ujawnienia na temat istotnych zasad rachunkowosci.
zatwierdzone w UE w dniu 2 marca 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2023 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledow” —
Definicja warto$ci szacunkowych zatwierdzone w UE w dniu 2 marca 2022 r. (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub poézniej),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan z pojedynczej transakcji
zatwierdzone w UE w dniu 11 sierpnia 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 roku lub pézniej),

® Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Miedzynarodowa Reforma Podatkowa — Modelowe Zasady Drugiego Filaru
zatwierdzone w UE w dniu 8 listopada 2023 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 roku lub pézniej).

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Spétki za 2023 rok.

3.2.1.Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), zatwierdzone
przez Unie Europejska, ale jeszcze nieobowiagzujace

. Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
diugoterminowe, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2023 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami, zatwierdzone
w UE w dniu 19 grudnia 2023 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024
roku lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzanie z tytutu leasingu w ramach sprzedazy i leasingu zwrotnego, zatwierdzone w
UE dniu 20 listopada 2023 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku
lub pdzniej).
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3.2.2.Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, a nie
zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianie

informacji” — Umowy finansowania dostawcéw (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajagcych sie 1
stycznia 2024 roku lub poézniej),
e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Brak wymienialnosci walut (obowigzujagce w

odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej).

Wedtug szacunkéw Spédtki, wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw nie miatyby istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

3.3. Zmiany zasad prezentacji danych finansowych

W roku 2023 i okresie poréwnawczym nie wystgpity istotne zmiany prezentacji danych finansowych.

3.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,PLN”) Dane w sprawozdaniu
finansowym zaprezentowano w zaokragleniu do tysiecy PLN (tys. PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podano inacze;.
Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 tys. PLN przy sumowaniu pozycji zaprezentowanych w notach objasniajgcych
wynikajg z przyjetych zaokraglen. Zasady rachunkowosci dla transakcji w walucie obcej ujawniono w nocie 3.5.2.

3.5. Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowosci

Spotka stosowata zasady rachunkowosci w sposob ciagly dla wszystkich prezentowanych okreséw sprawozdawczych.

3.5.1. Zmiany zasad, zmiany szacunkéw, btedy lat poprzednich

Zmiany zasad rachunkowosci dokonuje sie tylko wowczas, gdy:

- wymagaja tego postanowienia MSSF,

- doprowadzi to do tego, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje o wplywie transakcji, innych zdarzen i warunkéw

na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne Spoétki bedg bardziej przydatne i wiarygodne.

W przypadku dokonania zmian zasad rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady rachunkowosci bylty stosowane od zawsze. Korekty
z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wtasnego. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych, dokonuje sig¢ odpowiednich zmian
sprawozdan finansowych (danych poréwnawczych) dla najwczes$niej prezentowanego okresu w taki sposob, aby sprawozdania te réwniez
uwzglednialy dokonane zmiany zasad rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji, gdy ustalenie wptywu zmiany na poszczegdlne okresy lub jej
tacznego wptywu jest niewykonalne w praktyce.
Pozycje sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegaja weryfikacji, w sytuacji, gdy zmienig sie okolicznosci bedgce
podstawg dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacii, postepujacego rozwoju wypadkéw czy zdobycia wiekszego
doswiadczenia.
Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedéw poprzednich okreséw odnosi sie na kapitat wiasny. Przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego przyjmuije sie zatozenie, ze btedy zostaty skorygowane juz w okresie, w ktérym zostaty popetnione.

3.5.2. Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujgc do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie
obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obcg, obowigzujacy na dziehn zawarcia transakcji.
Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

- pozycje pienigzne w walucie obcej, obejmujace posiadane przez Spoétke waluty oraz naleznosci i zobowigzania przypadajace
do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy zastosowaniu
kursu zamknigcia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawozdawczego,

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, wyrazone w walucie obcej,
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kurséw
wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Spotka ujmuje  réznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania i wyceny pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania
pozycji pienieznych po kursach innych niz te, po ktérych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w wyniku
finansowym okresu, w ktérym powstaja.

3.5.3. Potaczenia jednostek

Potaczenia jednostek pod wspodlng kontrolg ujmuje sie poprzez sumowanie poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywdéw oraz
przychoddw i kosztéw tgczonych spétek w wartosciach ksiegowych wynikajgcych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wedtug stanu na dzien potgczenia (tzw. metoda poprzednika). W sprawozdaniu finansowym jednostki przejmujgcej roznice
(dodatnia/ujemng) miedzy ceng zaptacong a wartoscig ksiegowg nabywanego przedsiewziecia/spotki prezentuje sie w pozycji
Kapitat wynikajacy z potgczenia jednostek pod wspodlng kontrolg (zyski zatrzymane). W przypadku nabycia zorganizowanej czesci
jednostki gospodarczej, stanowigcej przedsiewzigcie zgodnie z MSSF 3, potgczenie pod wspodlng kontrolg ujmuje sie poprzez
sumowanie poszczegolnych pozycji aktywéw i pasywow w wartosciach ksiegowych wynikajgcych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzien potgczenia.

W przypadku potagczen jednostek, w ramach ktorych w wyniku potgczenia na jednostke przejmujgca przechodzi caty majatek spotki
przejmowanej oraz ksiegi spotki przejmowanej nie sg zamykane, spdtka przejmujgca przeksztatca w swoim sprawozdaniu
finansowym dane poréwnawcze, w takim zakresie, w jakim jednostka przejmowana znajdowata sie pod wspolng kontrolg tej samej
strony kontrolujacej.
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3.5.4. Przychody z uméw z klientami

Do przychoddw z umoéw z klientami zalicza sie przychody z uméw zawieranych w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjne;j,
tj. dziatalnosci, do prowadzenia ktdrej Spétka zostata powotana.

Spoétka stosuje zasady MSSF 15 z uwzglednieniem modelu pieciu krokow:

Wymogi identyfikacji umowy z klientem

Umowa z klientem spetnia swojg definicje, gdy zostang spetnione wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty umowe i sg
zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Spoétka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczgce débr lub
ustug, ktére majg zosta¢ przekazane; Spotka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac
przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Spétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej
przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spétka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta: dobra lub ustugi (lub pakietu doébr lub ustug), ktére mozna
wyodrebni¢ lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktorych przekazanie na rzecz klienta ma taki
sam charakter.

Okreslenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena
transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spdtki — bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad niektorych podatkéw
od sprzedazy, optaty paliwowej, akcyzy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowaé kwoty state, kwoty zmienne lub
oba te rodzaje kwot.

Do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spoétka zdecydowata o zastosowaniu metody wartosci najbardziej prawdopodobnej dla
kontraktéw z jednym progiem wartosciowym oraz metody wartosci oczekiwanej dla kontraktéw, w ktérych wystepuje wiecej progow
wartosciowych, od ktérych przyznawany jest klientowi rabat.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegé6lnych zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej
ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spoétki — przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodéw w momencie spetniania zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Spétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (ij. sktadnika aktywoéw) klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym skfadnikiem
aktywdw). Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania $wiadczenia.

Spotka stosuje powyzszy model w odniesieniu do portfela uméw (lub zobowigzan do wykonania $wiadczenia) o podobnych
cechach, jesli Spétka racjonalnie oczekuje, iz wptyw na sprawozdanie finansowe zastosowania ponizszych zasad nie bedzie istotnie
réznit sie od zastosowaniu ponizszych zasad w stosunku do pojedynczych uméw (lub zobowigzan do wykonania $wiadczenia).

3.5.4.1. Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i ustug

Spotka ujmuje przychody ze sprzedazy towaréw, materiatdw i ustug w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania

do wykonania $wiadczenia. Przekazanie sktadnika aktywéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym

sktadnikiem aktywéw. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, kidra zostata przypisana do danego

zobowigzania do wykonania swiadczenia.

Spétka przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uplywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania

Swiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetiony jest jeden z nastepujacych warunkow:

- klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze $wiadczenia w miare jego wykonywania,

- w wyniku wykonania swiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywdéw, a kontrole nad tym sktadnikiem aktywow,
w miare jego powstawania lub ulepszania — sprawuje klient,

- w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje skladnik o alternatywnym zastosowaniu dla spotki, a Spoice przystuguje

egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane $wiadczenie.

Spétka ujmuje przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w miare uptywu czasu tylko wtedy, gdy moze

dokonac racjonalnego pomiaru stopnia catkowitego spetnienia tego zobowigzania do wykonania swiadczenia. W przypadku, kiedy

Spdtka nie jest w stanie dokona¢ racjonalnego pomiaru stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia,

ale oczekuje, ze odzyska koszty poniesione podczas spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia, ujmuje przychody

wytgcznie do wysokosci kosztéw poniesionych do momentu, w ktérym mozna dokonac¢ racjonalnego pomiaru wynikéw spetniania

zobowigzania do wykonania Swiadczenia.

Pomiar stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia odbywa sig przy wykorzystaniu metody opartej na wynikach lub

metody opartej na naktadach, w zaleznosci od tego, ktéra zapewni bardziej rzetelny pomiar.

W przypadku, gdy zobowigzanie do wykonania $wiadczenia zostato spetnione, formalnie uzgodnione i zafakturowane lub zostat

zaksiegowany dokument wewnetrzny, na podstawie ktérego ma nastgpi¢ ptatnosc¢, ujmuje sie:

- przychod — jezeli dotyczy okresu sprawozdawczego,

- pozycje zobowigzan z tytutu umow z klientami — jezeli przychdd dotyczy przysztych okreséw sprawozdawczych.

Jezeli Spétka ma prawo do otrzymania wynagrodzenia od klienta w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jaka dla klienta

ma $wiadczenie dotychczas wykonane przez Spotke, Spoétka ujmuje przychéd w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowacé.

Ustalajgc cene transakcyjng, Spodtka koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pienigdza w czasie, jesli
rozktad w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy (w sposéb wyrazny lub domysiny) daje klientowi lub jednostce istotnie
korzysci z tytutu finansowania przekazania dobr lub ustug klientowi.

Spétka nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia
umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub
ustuge przez klienta wyniesie nie wigcej niz jeden rok.

14



3.5.5. Koszty

Do kosztéw (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie koszty, kitdre dotyczg dziatalnosci zasadniczej,
tj. dziatalnosci, do prowadzenia ktorej Spdtka zostata powotana, ktére sg powtarzalne i nie majg charakteru incydentalnego.
W szczegolnosci sa to koszty pozyskania zasobow, ich przetworzenia i dystrybuciji, ktére w petni podlegajg kontroli Spotki.

3.5.5.1. Koszt wlkasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych towaréw, materiatdw i ustug oraz odpisy wartosci zapaséw do ich cen
sprzedazy netto mozliwych do uzyskania.

3.5.5.2. Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybucji.
3.5.5.3. Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogoélnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Spotkg jako catoscig.

3.5.6. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg posrednio zwigzane z dziatalnos$cig operacyjng i majg charakter incydentalny.

Do pozostatych przychodow/kosztéw operacyjnych zalicza sie w szczegolnosci:

- zyski/straty ze sprzedazy i likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych,

- nadwyzki/niedobory sktadnikéw majatku,

- optaty sgdowe,

- kary umowne oraz grzywny pieniezne,

- utworzenie/odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywow
z tytutu praw do uzytkowania,

- odszkodowania,

- koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan,

3.5.7. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe sg zwigzane z operacjami finansowymi, w tym z pozyskaniem zrédet finansowania oraz z ich obstuga.
Do przychodéw/kosztéw z operacji finansowych zalicza sie w szczegolnosci:

- zyski/straty ze sprzedazy udziatéw, akcji zaklasyfikowanych jako wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- otrzymane dywidendy,

- odsetki z oprocentowania srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, lokat terminowych i udzielonych pozyczek,

- odsetki od obligacji wtasnych i innych papieréw warto$ciowych, odsetki z tytutu leasingu, prowizji od kredytéw, pozyczek,
gwarancji,

- odsetki i inne koszty o podobnym charakterze naliczone od tworzonych rezerw (w tym aktuarialnych),

- nadwyzki dodatnich/ujemnych réznic kursowych.

3.5.8. (Strata)/ Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych

Do pozycji (Strata)/ odwrdcenia straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych zalicza sie w szczegdlnosci:
- Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych,

- Straty z tytutu utraty warto$ci odsetek od naleznosci handlowych,

- Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych,

- Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych.

3.5.9. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do
opodatkowania za dany okres i ujmuje sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony lub naleznosé¢, jesli kwota
dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako dtugoterminowe i nie podlegajg
dyskontowaniu oraz podlegajg kompensacie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot oraz dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg wtadze
podatkowg na tego samego podatnika.

Podatek odroczony jest wyliczany przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé
w momencie, gdy wartosci ksieggowe aktywéw i zobowigzan zostang zrealizowane przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe
(i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien konczacy okres sprawozdawczy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest
pewne na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

W zakresie dotyczgcym operacji rozliczanych bezposrednio z kapitatem wlasnym aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmuje sie w kapitale wtasnym.

3.5.10. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg to aktywa:
- wykorzystywane w procesach produkcyjnych, przy dostawach towaréw, $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania
innym podmiotom na podstawie leasingu lub w celach administracyjnych, oraz
- ktérym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane diuzej niz jeden okres (jeden rok sprawozdawczy lub cykl
operacyjny, jezeli trwa on diuzej niz jeden rok sprawozdawczy).
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg zaréwno $rodki trwate (aktywa, ktére sg w stanie umozliwiajgcym ich funkcjonowanie zgodnie
z zamierzeniem kierownictwa) jak tez srodki trwate w budowie (aktywa, ktére sa w trakcie budowy lub innego dostosowywania do
funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).
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Warto$¢ poczatkowg rzeczowych aktywéw trwalych ustala sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Cena nabycia lub koszt
wytworzenia obejmujg cene zakupu oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z przystosowaniem sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych
do uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzanym na koniec okresu
sprawozdawczego w wartosci ksiegowej netto tj. cene nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszony o umorzenie i odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie poczawszy od chwili, gdy sg one dostepne do uzytkowania, tzn. od momentu dostosowania
sktadnika aktywow do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa
przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich uzytkowania z uwzglednieniem wartosci koncowe;.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metodg liniowa,

Podstawg naliczania odpisow amortyzacyjnych jest wartos¢ poczgtkowa pomniejszona o wartos¢ koncowa.

Poszczegdlne czesci sktadowe rzeczowych aktywdw trwatych, ktérych wartosé jest istotna w stosunku do wartosci catego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, amortyzowane sg oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.

Stosowane sg nastepujgce typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 |at
Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Metode amortyzacji, wartos¢ koricowg oraz okres uzytkowania skladnika aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.
W przypadku wystapienia takiej koniecznosci, korekt odpisdbw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresach nastepnych (prospektywnie).
Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw s zaliczane do rzeczowych aktywéw trwatych i amortyzowane zgodnie
z okresem ich uzytkowania. Z kolei, koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych i ich konserwacji wptywajg na wynik
finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Rzeczowe aktywa trwate podlegajg weryfikacji pod katem utraty wartosci, jezeli zaistniaty okolicznosci badz zaszty zmiany, ktére wskazujg
na to, ze wartos¢ ksiegowa tych aktywéw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania. Utworzenie i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢
rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

3.5.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu, Spdtka wycenia nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej stosujgc metody poréwnawcza lub

dochodowa w zaleznosci od charakteru inwestyc;ji.

Metode poréwnawczg stosuje sie przy zatozeniu, ze warto$¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzyskania na

rynku za nieruchomo$¢ o podobnym charakterze. W metodzie dochodowej obliczenia przeprowadza sie przy uzyciu techniki

dyskontowania strumieni pienieznych. W analizie dla najbardziej istotnych pozycji stosuje sie 5-letni oraz 10-letni okres prognozy.

Do dyskontowania stosuje sie stope dyskonta:

— odzwierciedlajgcg wymagang przez nabywcéw nieruchomosci relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym
z nieruchomosci a naktadami, jakie nalezy ponies$¢ na ich zakup oraz

—  odzwierciedlajgcg wymagany przez nabywcow poziom ryzyka zwigzany z przeptywami z nieruchomosci, w relacji do innych
alternatywnych inwestycji na rynku kapitatowym.

Prognozy zdyskontowanych przeptywow s$rodkéw pienigznych dla wycenianych obiektdw uwzgledniajg warunki zawarte we

wszystkich umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektéw, podobnie

zlokalizowanych, bedacych w poréwnywalnym stanie technicznym i standardzie oraz stuzgce podobnym celom.

3.5.12. Wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy

Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne i nieposiadajace postaci fizycznej.
Sktadnik aktywéw jest mozliwy do zidentyfikowania, jezeli:

- jest mozliwy do wyodrebnienia, tzn. mozna go wyodrebni¢ lub oddzieli¢ od Spdiki i sprzeda¢, przenie$¢, udzieli¢ na niego
licencji, wynaja¢ lub wymieni¢, osobno albo razem z odnosng umowa, innym mozliwym do zidentyfikowania sktadnikiem
aktywow lub zobowigzaniem niezaleznie od tego, czy Spotka zamierza tak uczynic lub

- powstaje na skutek praw wynikajgcych z umowy lub z innych tytutéw prawnych, niezaleznie od tego, czy prawa te mozna
przenies¢ lub oddzieli¢ od Spétki lub od innych praw i obowigzkow.

Sktadnik wartosci niematerialnych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy:

- jest prawdopodobne, ze Spotka osiggnie przyszie korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowaé danemu sktadnikowi
aktywoéw, oraz

- mozna wiarygodnie ustali¢ ceng nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Skfadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzonego we wilasnym zakresie) ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy Spoétka jest w stanie udowodnié:

- mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych tak, aby nadawat sie¢ do
uzytkowania lub sprzedazy,

- zamiar ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

- zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

- sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne. Miedzy
innymi Spétka powinna udowodni¢ istnienie rynku na produkty powstajgce dzieki sktadnikowi warto$ci niematerialnych lub na
sam skiadnik lub — jesli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez Spodtke — jego uzytecznose,

- dostepnos¢ stosowanych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

- mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakltadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac¢ temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Spotka kwalifikuje jako wartosci niematerialne te sktadniki aktywow, ktérych okres planowanego uzytkowania jest diuzszy niz 12
miesigcy.
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Jezeli sktadnik nie spetnia kryteriéw definicyjnych sktadnika wartosci niematerialnych, nakiady na jego nabycie lub wytworzenie
przez Spotke we wlasnym zakresie sg ujmowane jako koszt w momencie ich poniesienia. Jesli dany skiladnik zostat przejety
w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, stanowi on czes¢ wartosci firmy ujmowanej na dzien przejecia.

Sktadnik aktywdéw niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu
finansowym sporzadzanym na koniec okresu sprawozdawczego w warto$ci ksiegowej netto.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje si¢ metodg liniowg poczgwszy od chwili, gdy sg one gotowe
do uzycia, tzn. od momentu dostosowania skfadnika aktywéw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego
funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich uzytkowania.
Typowe okresy uzytkowania wartosci niematerialnych wynoszg od 2 do 15 lat dla licencji, praw do patentow oraz podobnych
wartosci i od 2 do 10 lat dla oprogramowania.

Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.
W przypadku wystgpienia takiej koniecznosci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie¢ w okresach nastepnych
(prospektywnie).

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji. Ich wartos¢ pomniejszana jest
0 ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Ponadto, w kazdym okresie sprawozdawczym, nalezy dokonac
weryfikacji czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skfadnika aktywow jest nieokreslony.
Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartosci niematerialnych ujmuje sie w pozostatej dziatalnos$ci operacyjne;j.

3.5.13. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg to odsetki oraz inne koszty ponoszone przez Spétke w zwigzku z pozyczeniem S$rodkéw
finansowych.
Koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie z:

- kosztow odsetek wyliczonych przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe:

- odsetek w odniesieniu do zobowigzan z tytutu leasingdw ujmowanych zgodnie z MSSF 16 Leasing oraz

- réznic kursowych powstajgcych w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uznawane za korekte

kosztdw odsetek.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
skladnika aktywow, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywdw. Inne koszty finansowania
zewnetrznego ujmowane s3 jako koszty okresu. Gérng granica dla aktywowania kosztéw zwigzanych z obstugg zadtuzenia jest rzeczywista
warto$¢é poniesionych przez Spétke kosztéw finansowania zewnetrznego.
Rozpoczecie aktywowania kosztéw zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej moze mie¢ miejsce, kiedy spetnione zostang
wszystkie ponizsze warunki:

- ponoszone sg naktady inwestycyjne,

- ponoszone sg koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia,

- dokonywane sg czynnosci zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywéw do docelowego miejsca i stanu uzywania.
Zaprzestanie aktywowania ma miejsce, jesli zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika do zamierzonego
uzytkowania lub sprzedazy zostaty zakonczone. Konieczno$¢ dodatkowych prac administracyjnych, wykonczeniowych, przerébek na
zyczenie kupujgcego lub uzytkownika nie stanowig podstawy do dalszego aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego.
Po oddaniu skiadnika aktywéw do uzytkowania aktywowane koszty finansowania zewnetrznego, jako element ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia danego skfadnika aktywoéw, amortyzowane sg przez okres uzytkowania tego sktadnika aktywow.

3.5.14. Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach zaleznych, jednostkach wspétkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych, niezaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy (bgdz niewchodzace w sktad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy zgodnie z MSSF 5), ujmuje sie
w cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw dotyczacych utraty wartosci.

Doptaty bezzwrotne do kapitatu lub zwrotne o niepotwierdzonym terminie zwrotu ujmuje sie w udziatach i akcjach w jednostce przekazujacej
doptate i traktuje sie jako inwestycje.

Doptaty zwrotne do kapitatu ujmuje sie¢ poczatkowo w wartosci godziwej w naleznosciach krétkoterminowych lub dtugoterminowych
w zaleznosci od terminu zwrotu, tj. do 12 miesiecy — jako naleznosci krétkoterminowe lub powyzej 12 miesigcy jako naleznosci diugoterminowe.
Utworzenie i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ akcji i udziatow prezentowane jest w dziatalnosci finansowe;.

3.5.15. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Spdtka poddaje ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci oraz szacuje warto$¢ odzyskiwalng rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych zgodnie z MSR 36.
Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka ocenia czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci lub odwrécenie
odpisu aktualizujgcego ktéregos ze skiadnikdw aktywoéw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne (CGU). W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodzg, Spétka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow lub CGU poprzez ustalenie wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub warto$ci uzytkowej z zastosowaniem wiasciwej stopy dyskonta, w zaleznosci od tego,
ktéra z nich jest wyzsza.
Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia jest cena, ktorg otrzymano by za sprzedaz skiadnika aktywow lub zaptacono by za
przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny, po potraceniu
kosztow zbycia.
Warto$¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa warto$¢ przyszitych przeptywow pienigznych, ktérych uzyskania oczekuje sie z tytutu dalszego
uzytkowania sktadnika aktywéw lub CGU.
Aktywa, ktére samodzielnie nie generujg przeptywow pienieznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstajg przeptywy pieniezne
niezalezne od przeptywoéw z innych aktywow (CGU).
Do osrodka wypracowujacego przeptywy pieniezne przypisuje sie:

- wartosc fimy, jezeli mozna zatozy¢, ze osrodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku pofgczenia z inng jednostka,

- aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsgdne i spdjne zasady takiego przypisania.
Jezeli zaistnialy zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktére wskazuja, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci odzyskania wartosci ustalonej na
koniec okresu sprawozdawczego sktadnika aktywdw, przeprowadza sie testy sprawdzajace pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Testy sprawdzajgce sa przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania oraz
w stosunku do wartosci firmy.
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Jezeli warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywdw lub os$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalna,
wowczas jego wartos¢ ksiegowa netto obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci powodujac ujecie kosztow w wyniku finansowym.
W przypadku wystgpienia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci osrodka wypracowujgcego $rodki pienigzne, odpis ten rozlicza sie
w sposéb nastepujacy:

- w pierwszej kolejnosci obniza sie wartosc firmy, ktora zostata przypisana do osrodka,

- nastepnie, obniza sie warto$¢ innych aktywow przypisanych do osrodka, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiegowej netto kazdego ze

sktadnikow aktywdw w wartosci osrodka.

Na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje sie weryfikacji, czy odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujety w okresach poprzednich nie
powinien zosta¢ czesciowo lub w catosci odwrdcony. Przestanki wskazujgce na koniecznos¢ odwrécenia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartoéci w duzej mierze odzwierciedlajg przestanki utworzenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w okresach poprzednich.
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow, z wyjatkiem wartosci firmy, ujmuje sie niezwtocznie
jako przychéd.

3.5.16. Zapasy

Zapasy sa to aktywa:

- przeznaczone do sprzedazy w toku podstawowej dziatalnosci gospodarcze;j,

- majace posta¢ materiatéw, w tym surowcéw przeznaczonych do zuzycia lub w trakcie $wiadczenia ustug.
Zapasy w Spotce sa to towary i materiaty.
Towary i materiaty wycenia sie ha moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec okresu sprawozdawczego w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia czy tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza,
z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej.

Rozchody towaréw i materiatéw ujmuije sie wedtug cen sredniowazonych nabycia

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegdlnych pozycji zapaséw przeprowadza sie na biezgco w trakcie okresu sprawozdawczego.
Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania podlegajg zapasy, ktdre utracity swoje cechy uzytkowe, przydatnos¢
lub spadly ich ceny sprzedazy.

Na koniec kazdego miesiaca, dokonuje sie poréwnania cen nabycia zapaséw ($rednia cena nabycia dla danej grupy zapaséw) lub kosztéw
wytworzenia zapasow (Sredni koszt wytworzenia dla danej grupy zapasoéw) z ich wartoscig netto mozliwg do uzyskania, ktérg stanowi
szacunkowa cena sprzedazy w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej pomniejszona o szacowane koszty przygotowania sprzedazy
i szacunkowe koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

W praktyce, wartosci mozliwe do zrealizowania ustalane sg na podstawie rzeczywistych faktur sprzedazy zrealizowanej w ostatnim dniu
miesigca oraz pierwszych dniach miesigca nastepujgcego po dniu, na ktéry sporzgdzana jest analiza utraty wartosci zapaséw, nie pézniej
niz dzien, w ktérym zamykane sg ksiegi rachunkowe i przy uwzglednieniu aktualnego cyklu rotacji.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow ujmuje sie w koszcie wtasnym sprzedazy.

Rozchody zapaséw ujmuije sie wedtug cen sredniowazonych nabycia.

3.5.17. Naleznosci

Naleznos$ci, z wylgczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcji, a nastepnie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;.

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie majg istotnego komponentu finansowania, ujmuje sie poczatkowo w ich cenie
transakcyjnej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te, wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
oczekiwanej straty kredytowej.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzone sg w powigzaniu z okresem przeterminowania naleznosci na bazie
wskaznikéw oszacowanych przy wykorzystaniu historycznych danych w zakresie sptacalnosci naleznosci oraz odzyskéw
z naleznosci od kontrahentéw. Spétka uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu
szacowania strat oczekiwanych poprzez zarzadcza korekte bazowych wspoétczynnikéw prawdopodobienstwa niewyptacalnosci.
Utworzenie i odwrdcenie odpiséw z tytutu oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci gtéwnych ujmowane jest pod pozostatymi
przychodami/kosztami operacyjnymi w linii (strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz dla
odsetek za nieterminowg ptatno$¢ pod przychodami/kosztami finansowymi w linii (strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci
instrumentow finansowych.

3.5.18. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych.

Wycene i rozchod srodkow pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu metody FIFO (ang. First In First Out, tzn.
Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszto).

3.5.19. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wylgczeniem aktywoéw finansowych) wycenia sie wedtug nizszej z dwéch wartosci: wartosci
ksiegowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Z chwilg przeznaczenia danego sktadnika aktywdw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzaciji.

W przypadku wzrostu wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy w okresie pdzniejszym ujmowany jest przychod, jednak
w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci.

3.5.20. Kapitat wtasny
3.5.20.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy stanowi kapitat wniesiony przez akcjonariuszy i jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej, w wysokosci
zgodnej z aktem zatozycielskim Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.
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3.5.20.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu Spétki lub podwyzszeniu kapitatu
podstawowego zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad
wartoscig nominalng akcji a pozostatg ich cze$¢ ujmuje sie w wyniku finansowym.

3.5.20.3. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje wyceneg pozycji zgodnie z przyjetymi w Spétce zasadami, w tym w szczegodlnosci:
- dodatnie réznice pomiedzy wartoscig ksiggowa netto a wartoscig godziwg nieruchomosci inwestycyjnych na dzien ich
przekwalifikowania z nieruchomos$ci zajmowanych przez Spoétke do nieruchomosci inwestycyjnych oraz ich pdzniejsze
zmniejszenia

3.5.20.4. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:
- kapitat zapasowy tworzony z podziatu zyskéw i wykorzystywany zgodnie z Ustawg Kodeks Spétek Handlowych,
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych,
- zysk/strate biezgcego okresu sprawozdawczego,
- skutki btedéw (zyski/straty) poprzednich okresow,
- skutki zmian zasad rachunkowosci,
- kapitat rezerwowy z tytutu doptat do kapitatu,
- zyski i straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,
- kapitat wynikajacy z potgczenia jednostek pod wspodlng kontrolg,
- pozostate kapitaly tworzone i wykorzystywane wedtug zasad okreslonych przepisami prawa,
- korekty z tytutu wdrozenia MSSF.

3.5.21. Zobowiazania

Zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej powiekszonej
w przypadku zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakcji, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

3.5.21.1. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sg zobowigzaniami przypadajgcymi do zaptaty za dobra lub ustugi, ktére zostaty otrzymane/wykonane,
ale nie zostaly optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tgcznie z kwotami naleznymi pracownikom.

Mimo iz czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub terminu zaptaty rozliczen miedzyokresowych biernych, stopien niepewnosci
jest na ogét znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

3.5.22. Rezerwy
Rezerwy sg zobowigzaniami, ktérych kwota lub termin zaptaty sg niepewne.

Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy jest prawdopodobne, Ze wypehienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wydatkowania $rodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowac kwote zobowigzania.
Rezerwy tworzy sie¢ w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obowigzku
obecnego na koniec okresu sprawozdawczego.
Wysokos$¢ rezerw jest weryfikowana na biezgco w trakcie okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci
szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Odwrdcenie rezerw nastepuje w przypadku, gdy przestato by¢
prawdopodobne, ze do wypetnienia obowigzku bedzie konieczne wydatkowanie $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne. Wykorzystanie rezerw nastepuje tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktére zostaty pierwotnie utworzone.
W przypadku, gdy wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysokos$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezacej
wartosci spodziewanych przysztych wydatkdw koniecznych do uregulowania zobowigzania. Zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu ujmuje sie w ciezar kosztow finansowych przy zastosowaniu metody dyskontowania.
Rezerwy tworzy sie m.in. na:

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia,

- ryzyko gospodarcze,

- koszty programéw ostonowych,
Rezerw nie tworzy sie na przyszte straty operacyjne.

3.5.22.1. Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujgcymi systemami wynagradzania pracownicy majg prawo odpraw emerytalnych i rentowych wyptacanych w momencie
przejscia na emeryture lub rente.

Wysokos¢ odpraw emerytalnych i rentowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Odprawy emerytalne i rentowe zalicza si¢ do programow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych tworzy sie w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktorych
dotycza.

Rezerwy s3g szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystgpienia istotnych przestanek
majacych wplyw na ich wysokos$¢ z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia i planowanego wzrostu wynagrodzen. Ujete rezerwy
sg rowne zdyskontowanym pfatnosciom, ktoére w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia,
planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen i dotyczg okresu do dnia konczacego rok sprawozdawczy. Zyski i straty aktuarialne od
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie w sktadnikach innych catkowitych dochoddw, aod pozostatych
Swiadczen pracowniczych ujmuje sie w wyniku finansowym. Odsetki naliczone od tworzonej rezerwy na $wiadczenia pracownicze
ksieguje sie w koszty finansowe.
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3.5.22.2. Koszty programéw ostonowych

Rezerwa z tytutu kosztéw programoéw ostonowych (w ramach restrukturyzacii) jest tworzona, gdy Spoétka rozpoczeta wdrazanie
planu restrukturyzacji lub oglosita gtéwne elementy planu restrukturyzacji stronom, na ktére restrukturyzacja wywrze wptyw,
i uczynita to w spos6éb na tyle szczegdtowy, aby obudzi¢ w nich uzasadnione oczekiwanie, ze restrukturyzacja zostanie
przeprowadzona. Przy wycenie rezerwy na restrukturyzacje uwzglednia sie wytgcznie bezposrednie koszty wynikajgce
z restrukturyzacji, np. zwolnien pracownikéw (odprawy i odszkodowania), rozwigzania umoéw dzierzawy, najmu, leasingu,
demontazu majatku.

3.5.22.3. Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na toczgce sie postepowania sgdowe i sg tworzone po uwzglednieniu wszystkich
dostepnych informacji, w tym opinii niezaleznych ekspertow. Spétka tworzy rezerwy, jezeli na podstawie takich dowodow
wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak.

Jezeli wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest mato prawdopodobne, Spétka ujawnia informacje
0 zobowigzaniu warunkowym, chyba ze mozliwo$¢ rozchodu zasobéw stanowigcych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

3.5.23. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Spétka dokonata wyboru prezentacji w ramach sprawozdania z przeptywoéw pienieznych i stosuje nastepujace zasady:

- przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wykazuje metodg posrednia,

- skiadniki $rodkéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg
tozsame,

- otrzymane dywidendy wykazuje w przeplywach z dziatalno$ci inwestycyjnej,

- otrzymane odsetki z tytutu obligacji oraz systemu koncentracji srodkéw finansowych (cash pool) wykazuje w przeplywach z dziatalnosci
inwestycyjnej, pozostate otrzymane odsetki wykazuje w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej,

- zaptacone odsetki i prowizje z tytutu zaciggnigtych pozyczek, cash pool, wyemitowanych obligacji oraz leasingu wykazuje w przeptywach
z dziatalnosci finansowej, pozostate zaptacone odsetki wykazuje w przeplywach z dziatalnosci operacyjnej,

- wydatki z tytulu opfat leasingowych dotyczacych leasingéw krétkoterminowych i niskocennych oraz zmiennych optat leasingowych
nieuwzglednionych w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu prezentuje w dziatalnosci operacyjnej.

3.5.23.1. Ujmowanie i wytaczanie ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Spétka ujmuje skiadnik aktywdéw lub zobowigzanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy
staje sie strong umowy tego instrumentu.
Spétka ujmuje standaryzowang transakcje kupna lub sprzedazy sktadnika aktywéw finansowych na dzien zawarcia transakcji.
Spétka wytgcza sktadnik aktywdw finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy:

- wygasajg umowne prawa do przeptywow pienigznych ze sktadnika aktywéw finansowych, albo

- przenosi sktadnik aktywéw finansowych na inng jednostke.
Spdtka wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe (lub cze$¢ zobowigzania finansowego)
wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, tzn., kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat:

- wypetniony, lub

- umorzony, lub

- wygast.

3.5.23.2. Wycena aktywéw i zobowigzan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spoétka wycenia sktadnik aktywéw lub
zobowigzan finansowych wedlug wartosci godziwej, powiekszonej lub pomniejszonej, w przypadku sktadnika aktywow lub
zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty
transakcji, ktére moga byé bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji skfadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania
finansowego.
Spétka kwalifikuje dtuzne aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zaleznosci od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz od charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych dla danego sktadnika aktywéw finansowych.
Dla potrzeb wyceny na koniec okresu sprawozdawczego, Spétka kwalifikuje aktywa finansowe do jednej z kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (Model 1),

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (Model 3).
Spdtka kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

3.5.23.2.1. Wycena aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Sktadnikiem aktywoéw finansowych wycenianym w zamortyzowanym koszcie jest skfadnik aktywow finansowych, ktéry spetnia oba
wymienione ponizej warunki:
- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany w modelu biznesowym, ktérego celem jest uzyskanie umownych przeptywoéw
pienieznych z tytutu posiadanych aktywéw finansowych (Model 1),
- warunki umowne dajg prawo do otrzymania w okreslonych datach przeptywéw pienigznych stanowigcych wytgcznie kapitat
i odsetki od kapitatu (tzn. sktadnik aktywow zdat test umownych przeptywdw pienieznych (test SPPI).
Spétka do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej.
W przypadku zakupionych lub utworzonych sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe, aktywa te wycenia sie¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej
skorygowanej o ryzyko kredytowe.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw
i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajgce elementu finasowania) nie podlegajg
dyskontowaniu i sg wyceniane w warto$ci nominalnej.
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Spodtka stosuje uproszczone metody wyceny aktywdéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegoélnosci w przypadku, gdy okres do
momentu sptaty naleznosci nie jest dtugi. Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych
Spdtka stosuje uproszczenia, sg wyceniane w momencie poczgtkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie
pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

3.5.28.2.3. Wycena aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik aktywéw finansowych,
ktory nie jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu, ani w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody lub (wytacznie dla
sktadnikéw aktywow finansowych bedgcych instrumentami dtuznymi), jezeli zostat wyznaczony przez Spodtke przy poczatkowym
ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Skfadnik aktywow finansowych moze zosta¢ nieodwracalnie wyznaczony przez Spotke na moment poczatkowego ujecia jako
wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy tylko wéwczas, gdy kwalifikacja taka eliminuje lub znaczaco zmniejsza
niespojnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslanej réwniez, jako ,niedopasowanie ksiegowe”), ktoéra powstataby, gdyby
przyjeto inny spos6b wyceny tych aktywoéw finansowych lub inny sposéb ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub strat.

Spodtka wycenia aktywa finansowe wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, nie dokonujgc pomniejszenia
o koszty transakcji, jakie mogg by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow.

Warto$¢ godziwg aktywoéw finansowych ustala sie zgodnie z opisem w pkt 3.5.24 — Ustalanie warto$ci godziwe;.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegajg wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.
Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywoéw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg réwniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.

W przypadku dtuznych instrumentéw finansowych, odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej sa
ujmowane w wyniku finansowym.

3.5.23.2.2. Wycena zobowigzan finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Spodtka klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Spoétka wycenia zobowigzania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania zobowigzania nie jest dtugi, Spétka stosuje uproszczone metody wyceny
zobowigzan finansowych, ktére zwykle wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu. Zobowigzania finansowe, w odniesieniu do
ktorych Spétka stosuje uproszczenia, wyceniane sg w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pézniejszym, w tym na koniec
okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajagcej zaptaty.

3.5.23.3. Utrata wartosci aktywow finansowych

Spétka ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na sktadnikach aktywéw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie (za wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitatowe). Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe
(ang. Expected Credit Loss - ECL) wazone prawdopodobienstwem wystapienia niewykonania zobowigzania. Spoétka stosuje
nastepujace modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci:

Model uproszczony

Model uproszczony jest stosowany przez Spotke dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

W modelu uproszczonym Spétka nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu oraz szacuje
oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu

W szczegolnosci, za zdarzenie niewyptacalnosci Spétka uznaje brak wywigzania sie z zobowigzania przez kontrahenta po uptywie
90 dni od dnia wymagalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Spoétka wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie
historycznych pozioméw sptacalnosci oraz odzyskéw z naleznosci od kontrahentow.

Spétka uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat oczekiwanych, poprzez
zarzadcza korekte bazowych wspdtczynnikéw prawdopodobienstwa niewyptacalnosci.

Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej
naleznosci

Skalkulowang, na moment poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow finansowych, oczekiwang utrate wartosci oraz kazde kolejne
zwigkszenie oczekiwanej straty kredytowej, bez wzgledu na etap, w ktérym odpis jest kalkulowany, ujmuje sie¢ w wyniku
finansowym.

3.5.24. Ustalanie wartosci godziwej

W momencie poczatkowego ujecia, ceng transakcyjng nabytego sktadnika aktywow lub zaciggnigtego zobowigzania w ramach
transakcji wymiany tego sktadnika aktywow lub zobowigzania jest cena zaptacona za nabycie sktadnika aktywow lub otrzymana za
zaciggnigcie zobowigzania (cena wejscia). Wartoscig godziwg skfadnika aktywdw lub zobowigzania jest cena, ktérg otrzymano by
za zbycie skfadnika aktywow lub zaptacono za przeniesienie zobowigzania (cena wyjscia).
W przypadku, gdy w momencie poczatkowego ujecia Spdtka wycenia sktadnik aktywoéw lub zobowigzanie wedtug wartosci godziwej, ktdra rézni
sie od ceny transakgiji, réznice ujmuije sie w wyniku finansowym.
Ustalenie warto$ci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywoéw lub przeniesienia zobowigzania odbywa sig:

- na gtébwnym rynku dla danego skfadnika aktywéw lub zobowigzania lub

- w przypadku braku gtéwnego rynku na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania.
W przypadku braku bezposrednio obserwowanych danych wejsciowych, tj. cen notowanych (nieskorygowanych) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych Spétka ma dostep w dniu wyceny, wartos¢ godziwg ustala sie w oparciu
o skorygowane bezposrednio obserwowalne dane wejsciowe.
Skorygowane dane wejsciowe obejmuja:

- ceny podobnych aktywdw lub zobowigzan notowane na rynkach aktywnych;
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- ceny identycznych lub podobnych aktywdw lub zobowigzan notowane na rynkach, ktére nie sg aktywne;

- dane wejsciowe inne niz ceny notowane, ktére sg obserwowalne w odniesieniu do danego skfadnika aktywdw lub zobowigzania;

- dane wejsciowe potwierdzone przez rynek tj. dane wywodzace sie gtéwnie z obserwowalnych danych rynkowych lub potwierdzone

przez takie dane poprzez korelacje lub w inny sposéb.

W przypadku, gdy obserwowalne (posrednio lub bezposrednio) dane wejsciowe sg niedostepne, wartos¢ godziwg ustala sie na
podstawie opracowanych przez Spotke nieobserwowalnych danych wejsciowych przy zastosowaniu odpowiednich technik wyceny,
takich jak podejscie dochodowe lub podejscie rynkowe.
Wycena wartosci godziwej skfadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ Spétki do wytworzenia korzysci ekonomicznych
poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak
najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie danego sktadnika aktywow.
Warto$¢ godziwa zobowigzania odzwierciedla skutek ryzyka niewykonania $wiadczenia. Ryzyko niewykonania $wiadczenia obejmuje
wiasne ryzyko kredytowe Spotki, lecz nie musi sie do niego ograniczaé. Wyceniajgc warto$¢ godziwg zobowigzania, Spotka
uwzglednia skutek swojego ryzyka kredytowego (zdolnosci kredytowej) i wszystkie inne czynniki, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
prawdopodobienstwo, ze obowigzek nie zostanie wypetniony.
Spotka wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wejsciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia nieobserwowalne
dane wejsciowe, aby osiagng¢ cel wyceny wartosci godziwej, ktérym jest oszacowanie ceny, kitéra zostataby osiggnigta w transakcji
przeprowadzonej na zwyklych warunkach przeniesienia zobowigzania lub instrumentu kapitalowego miedzy uczestnikami rynku na
dzien wyceny i w aktualnych warunkach rynkowych.
W przypadkach, gdy dane wejsciowe stosowane do wyceny wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania mogg zostaé
sklasyfikowane na réznych poziomach hierarchii warto$ci godziwej, wycena wartosci godziwej zostaje sklasyfikowana w catosci na tym
samym poziomie hierarchii warto$ci godziwej jako dane wejsciowe z najnizszego poziomu, ktory jest znaczacy dla catej wyceny.

3.5.25. Leasing
3.5.25.1. Spoétka jako leasingobiorca

Prawa wynikajgce z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych uméw, ktére spetniajg definicje leasingu zgodnie z wymogami
MSSF 16 sa ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych skfadnikéw aktywéw w ramach aktywow trwatych oraz
drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Poczatkowe ujecie i wycena

Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie rozpoczecia leasingu.
W dacie rozpoczecia Spoétka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu.
Koszt sktadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania obejmuje:
a) kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,
b) wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,
c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Spotke, oraz
d) szacunek kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione przez Spétke w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego skfadnika
aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego
sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia
zapasow.

Optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja:

- stale optaty leasingowe,

- zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem tego indeksu lub
tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,

- kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,

- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka skorzysta z opcji kupna,

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, chyba ze mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka nie skorzysta
z opcji wypowiedzenia.

Optaty zmienne, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki nie sg wliczane do wartosci zobowigzania z tytutu leasingu. Optaty te sg
ujmowane w rachunku wynikéw w okresie zaistnienia zdarzenia, ktére powoduje ich wymagalnosc.

W dacie rozpoczecia, zobowigzanie z tytutu leasingu jest wyceniane w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty w tej dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem krancowych stép procentowych leasingobiorcy.

Spétka nie dyskontuje zobowigzan z tytutu leasingu przy uzyciu stop procentowych leasingu, gdyz dla celéw okreslenia tej stopy
wymagane bylyby informacje na temat niegwarantowanej wartosci koncowej przedmiotu leasingu jak réwniez bezposrednich
kosztéw poniesionych przez leasingodawce, czyli informacji, ktére moga by¢ znane tylko leasingodawcy.

Ustalenie krancowej stopy leasingobiorcy

Krancowe stopy procentowe zostaty okreslone jako suma:

a) stopy wolnej od ryzyka (risk free rate), wyznaczonej na bazie IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci stopy
dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty, oraz

b) premii za ryzyko kredytowe Spétki w oparciu o marze kredytowa.

Pézniejsza wycena

Po dacie rozpoczecia Spoétka wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania stosujgc model kosztu.

W celu zastosowania modelu kosztu Spétka wycenia skfadnik aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wedtug kosztu:

a) pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i tgczne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, oraz

b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu nieskutkujgcej koniecznoscia ujecia
odrebnego sktadnika leasingu.

Po dacie rozpoczecia Spoétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.
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Spétka aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu z powodu ponownej oceny, gdy zaistnieje zmiana w przysztych opfatach
leasingowych wynikajagca ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia optat (np. zmieni si¢ optata w prawie
wieczystego uzytkowania), gdy zmieni sie kwota, ktérej zaptaty Spdtka oczekuje w ramach gwarantowanej wartosci koncowej lub
jezeli Spotka zmieni ocene prawdopodobienstwa skorzystania z opcji kupna, przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.

Aktualizacja zobowigzania z tytutu leasingu koryguje rowniez wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu praw do uzytkowania. Jezeli
warto$¢ bilansowa skfadnika aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania zostata zmniejszona do zera, dalsze zmniejszenie wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu Spoétka ujmuje w zysku lub stracie.

Amortyzacja

Aktywa z tytutlu praw do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez krétszy z dwodch okresow: okres leasingu lub okres
uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw, chyba, ze Spétka posiada wystarczajgcg pewnosé, ze uzyska tytut wtasnosci przed
uptywem okresu leasingu — woéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie od dnia rozpoczecia leasingu do konca okresu
uzytkowania skfadnika aktywow.

Szacowany okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposéb jak w przypadku rzeczowych
aktywow trwatych.

Spdtka posiada umowy leasingu dotyczace gtéwnie:

a) Gruntow, w tym:

- praw wieczystego uzytkowania gruntéw zawartych na czas okreslony do 99 lat,

b) Budynkéw i budowli, powierzchni biurowych zawartych na czas okreslony do 30 lat.

c) Srodkéw transportu i pozostatych, w tym:

- samochoddéw osobowych zawartych na czas okreslony do 3 lat.

Utrata wartosci
Spdtka stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywéw w celu okreslenia czy sktadnik aktywéw z tytutu praw do uzytkowania utracit
warto$¢ oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartosci.

Wylaczenia, uproszczenia i praktyczne rozwigzania w zakresie zastosowania MSSF 16
Wytaczenia

Spétka nie stosuje MSSF 16 do uméw leasingu lub podobnych dotyczacych aktywdéw niematerialnych.
Uproszczenia i praktyczne rozwigzania

Leasing krétkoterminowy

Spotka stosuje praktyczne rozwigzanie dla wszystkich klas aktywéw w odniesieniu do umoéw leasingu krétkoterminowego, ktére
charakteryzuja sie maksymalnym mozliwym okresem trwania umoéw, wtaczajgc opcje ich odnowienia, o dlugosci do 12 miesiecy.
Uproszczenia dotyczace tych umow polegajg na rozliczaniu optat leasingowych jako kosztéw:

- metodg liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub

- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposob roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajacego.

Leasing przedmiotow o niskiej wartosci

Spétka nie stosuje ogdélnych zasad ujmowania, wyceny i prezentacji zawartych w MSSF 16 do umoéw leasingu, ktérych przedmiot
ma niskg wartosc¢.

Za sktadniki aktywow o niskiej wartosci uwaza sie te, ktére, gdy sg nowe, majg warto$¢ nie wyzszg niz 5 000 USD lub ekwiwalentu
w innej walucie wedtug $redniego kursu zamkniecia NBP na moment poczatkowego ujecia dla kazdej zawieranej umowy leasingu.
Uproszczenia dotyczace tych umow polegajg na rozliczaniu optat leasingowych jako kosztéw:

- metodg liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub

- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposéb roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajgcego.

Przedmiot umowy leasingu nie moze by¢ zaliczany do przedmiotéw o niskiej wartosci, jezeli z jego charakteru wynika, ze nowy
(nieuzywany) skfadnik aktywéw ma zazwyczaj wysoka wartos$é. Jako przedmioty o niskiej wartosci Spétka ujmuje np.: butle z gazem
technicznym, ekspresy do kawy, inne mate elementy wyposazenia.
Bazowy sktadnik aktywoéw moze mie¢ niskg wartos¢ tylko wtedy, gdy:
a) Spotka moze odnosi¢ korzysci z uzytkowania samego bazowego skifadnika aktywéw lub wraz z innymi zasobami, ktére sg dla
niej fatwo dostepne, oraz
b) bazowy sktadnik aktywéw nie jest w duzym stopniu zalezny od innych aktywéw ani nie jest z nimi w duzym stopniu
powigzany.

Jezeli Spotka przekazuje skfadnik aktywdw w subleasing lub spodziewa sie przekazania sktadnika aktywéw w subleasing, wéwczas
gtéwny leasing nie kwalifikuje sie jako leasing sktadnika aktywéw o niskiej wartosci.

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony

Ustalajgc okres leasingu dla uméw na czas nieokreslony Spoétka ustala okres leasingu, w ktérym wypowiedzenie umowy nie bedzie
uzasadnione, dokonujgc profesjonalnego osgdu i uwzgledniajac, miedzy innymi:

- poniesione naktady w zwigzku z dang umowa, lub

- potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie jak koszty
negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego skfadnika aktywéw odpowiadajgcego potrzebom
leasingobiorcy, koszty zintegrowania nowego sktadnika aktywéw z dziatalnoscig Spétki lub kary za wypowiedzenie i podobne
koszty, w tym koszty zwigzane ze zwrotem bazowego sktadnika aktywéw w stanie okreslonym w umowie lub na miejsce wskazane
w umowie lub

- istniejace plany biznesowe oraz inne istniejgce umowy uzasadniajgce wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w danym
okresie.

W przypadku gdy koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu s3 istotne, przyjmuje sie okres leasingu réwny przyjetemu okresowi
amortyzacji podobnego srodka trwatego o parametrach zblizonych do przedmiotu leasingu.
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W przypadku gdy poniesione naktady w zwigzku z dang umowg s3 istotne, przyjmuje sie okres leasingu réwny oczekiwanemu okresowi
czerpania korzysci ekonomicznych z tytutu wykorzystywania poniesionych naktadéw.
Warto$¢ poniesionych naktadow stanowi odrebny skfadnik aktywow od aktywa z tytutu praw do uzytkowania.

Wydzielanie komponentéw nieleasingowych

Z umow, ktore zawierajg komponenty leasingowe i nieleasingowe, Spdtka dla wszystkich klas aktywéw wydziela i ujmuje odrebnie
komponenty nieleasingowe np. serwis sktadnikow aktywéw stanowigcych przedmiot umowy i alokuje odpowiednio wynagrodzenie na bazie
warunkéw umowy, chyba ze elementy nieleasingowe sg uznane za nieistotne w kontekscie catej umowy.

3.5.25.2. Spoétka jako leasingodawca

Gdy Spétka wystepuije jako leasingodawca, w dniu rozpoczecia klasyfikuje leasing jako leasing finansowy lub operacyjny.
Spdtka, w celu dokonania ww. klasyfikacji, dokonuje oceny czy nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw
wynikajgcych z posiadania bazowego skfadnika aktywdéw na leasingobiorce. Jezeli ma miejsce przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i korzysci, leasing zostaje zaklasyfikowany jako leasing finansowy, w odwrotnej sytuacji — jako leasing operacyjny.
Ustalenie czy nastepuje przekazanie ryzyka i korzysci zalezy od oceny istoty tresci ekonomicznej transakcji.
W ramach oceny klasyfikacji leasingu Spétka rozwaza pewne sytuacje, takie jak na przyktad czy ma miejsce przeniesienie na
leasingobiorce wifasnosci danego skiladnika przed koncem okresu leasingu czy jaki jest stosunek okresu leasingu do
ekonomicznego okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, nawet jezeli tytut prawny nie ulega przeniesieniu.
Jezeli umowa zawiera elementy leasingowe i nieleasingowe, Spoétka alokuje wynagrodzenie w umowie do kazdego elementu
stosujgc MSSF 15.
W dacie rozpoczecia leasingodawca ujmuje aktywa oddane w leasing finansowy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i prezentuje
je jako naleznosci w kwocie rownej inwestycji leasingowej netto.
W dacie rozpoczecia, optaty leasingowe uwzglednione w wycenie inwestycji leasingowej netto obejmuja nastepujace optaty za
prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow podczas okresu leasingu, ktére nie sg otrzymane w dacie rozpoczecia:
a) state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o zachety leasingowe przypadajgce do
zaptaty,
b) zmienne optaty leasingowe, ktodre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej
stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
c) wszelkie gwarantowane wartosci koncowe udzielone leasingodawcy przez leasingobiorce, podmiot powigzany z leasingobiorca
lub niezalezng osobe trzecig zdolng finansowo do wywigzania si¢ ze swoich zobowigzan w ramach tej gwarancji,
d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka skorzysta z tej opcji oraz
e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze Spétka moze skorzysta¢ z opcji
wypowiedzenia leasingu.
Jezeli Spdtka oddata do uzywania innej jednostce sktadnik aktywéw na podstawie umowy leasingu finansowego, warto$¢ biezaca
optat leasingowych oraz niegwarantowanej warto$ci koncowej jest prezentowana jako naleznosci, z podziatem na cze$¢
krétkoterminowg i dtugoterminowg. Dyskontowanie optat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koncowej odbywa sie
poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu, tj. stopy procentowej, ktéra powoduje, ze warto$¢ biezaca:
a) optat leasingowych oraz
b) niegwarantowanej wartosci koncowej réowna sie sumie:
(i) wartosci godziwej bazowego sktadnika aktywdéw oraz
(i) wszelkich poczatkowych kosztéw bezposrednich poniesionych przez leasingodawce.
Aktywa oddawane przez Spétke innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego zaliczane sg do
aktywdw Spotki. Optaty leasingowe z tytutu leasingéw operacyjnych sg ujmowane liniowo przez okres leasingu jako przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug.
Zasady ustalania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywoéw bedacych przedmiotem leasingu finansowego sa spoéjne
z zasadami stosowanymi dla aktywow bedacych wiasnoscig Spotki.

3.5.26. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywéw jest mozliwym skitadnikiem aktywdw, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych oraz ktérego
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych
przysziych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Spoiki.

Aktywdéw warunkowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz moze to prowadzi¢ do ujecia dochodu, ktéry
nigdy nie zostanie osiggniety. Jezeli jednak wptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny, Spétka podaje na koniec okresu
sprawozdawczego w informacji dodatkowej krétki opis rodzaju aktywdéw warunkowych oraz, jesli jest to wykonalne w praktyce,
szacuje ich skutki finansowe, wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przy wycenie rezerw.

Aktywa warunkowe ocenia sie na biezgco, aby upewni¢ sig, czy zaistnialy bieg wydarzen jest odpowiednio odzwierciedlony
w sprawozdaniu finansowym. Jesli zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stato sie praktycznie pewne, sktadnik aktywow
i odnosny przychoéd ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym dotyczgcym okresu, w ktérym nastgpita zmiana. Jesli wplyw korzysci
ekonomicznych stat sie prawdopodobny, Spétka ujawnia informacje o istnieniu warunkowego sktadnika aktywow.

Zobowigzanie warunkowe jest:

- mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w peti
podlegaja kontroli Spétki, lub

- obecnym obowigzkiem, ktéry powstat na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz nie jest
prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia
obowigzku lub kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia sie je w sprawozdaniu
finansowym, chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potgczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako rezerwy na zobowigzania.

3.5.27. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego sa to zdarzenia, zaréwno korzystne, jak i niekorzystne, ktére majg miejsce
pomiedzy dniem sprawozdawczym a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji. Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje
tych zdarzen:
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- zdarzenia, ktére dostarczajg dowodow na istnienie okreslonego stanu na dzien sprawozdawczy (zdarzenia nastepujgce po
dniu sprawozdawczym wymagajgce dokonania korekt), oraz

- zdarzenia, ktére wskazujg na stan zaistnialy po dniu sprawozdawczym (zdarzenia nastepujgce po dniu sprawozdawczym
niewymagajace dokonania korekt).

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych osgadéw oraz
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, pasywow,
przychodéw oraz kosztéow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do
wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujgc osgddéw, szacunkéw czy tez przyjmujgc zatozenia moze opieraC sie na opiniach
niezaleznych ekspertéw.

Osady, szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Ich zmiany sg ujmowane w okresie, w ktérym zostaty
dokonane, jezeli dotyczg wylgcznie tego okresu lub w okresie biezgcym i okresach przysziych, jezeli dotyczg zaréwno okresu
biezgcego jak i okreséw przysziych. Faktyczna warto$¢ moze sie rézni¢ od wartosci szacunkowej.

4.1. Profesjonalny osad

Znaczace subiektywne oceny dotyczace terminu spelnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia oraz ceny
transakcyjnej i kwoty przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia.

Ze wzgledu na charakter zawartych uméw z klientami, Spoétka nie identyfikuje subiektywnych ocen, ktére w znaczacy sposéb
wptywajg na ustalenie kwot i termindw uzyskania przychodoéw z tytutu uméw z klientami. Rabaty udzielane oraz otrzymywane
ustalane sa na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem warunkéw kontraktowych oraz przewidywan co do wykonania
umow, a szacunki nie odbiegajg od ostatecznej rzeczywistej realizacji.

Znaczace subiektywne oceny dotyczace zobowigzan do wykonania swiadczenia spetnianych w okreslonym momencie

Spétka rozpoznaje przychéd z tytutu umowy z klientem w punkcie czasu w momencie, kiedy przekaze klientowi kontrole nad
dobrem. Kontrola oznacza zdolno$¢ do bezposredniego rozporzadzania sktadnikiem aktywdw i uzyskiwania z niego zasadniczo
wszystkich pozostatych korzysci. Spétka rozwaza nastepujace czynniki $wiadczace o wykonaniu zobowigzania do wykonania
Swiadczenia:

- biezace prawo Spotki do zaptaty za sktadnik aktywow,

- przekazanie klientowi tytutu prawnego do sktadnika aktywoéw,

- przekazanie fizycznego posiadania aktywa klientowi,

- przekazanie klientowi istotnego ryzyka i istotnych korzysci,

- przyjecie przez klienta sktadnika aktywow.

Spétka kazdorazowo bierze pod uwage wszystkie istotne fakty i okolicznos$ci Swiadczace o przekazaniu kontroli klientowi. Spétka,
biorgc pod uwage wszystkie powyzsze czynniki okresla, kiedy nastgpito przeniesienie kontroli nad sktadnikiem aktywéw.

Ustalenie okresu leasingu

Przy ustalaniu okresu leasingu, Spétka rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujgce istnienie zachet ekonomicznych do
skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji wypowiedzenia. Spétka dokonuje réwniez profesjonalnego osgadu do
ustalenia okresu egzekwowalno$ci umowy (okresu leasingu, w ktérym wypowiedzenie umowy nie bedzie uzasadnione) w przypadku
umoéw zawartych na czas nieokreslony. Ocena okresu leasingu przeprowadzana jest na dzien rozpoczecia leasingu. Ponowna
ocena jest dokonywana w przypadku wystgpienia znaczgcego zdarzenia lub znaczgcej zmiany w okolicznosciach, ktére
leasingobiorca kontroluje, wptywajacych na te ocene.

Instrumenty finansowe

Zarzad dokonuje osgdu w zakresie klasyfikacji instrumentéw finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego
z instrumentami finansowymi. Instrumenty finansowe klasyfikuje sie do poszczegdlnych kategorii w zalezno$ci od celu ich nabycia
oraz charakteru nabywanych waloréw.

4.2. Szacunki

Metody, dane wejsciowe i zatozenia stosowane w ramach umoéw z klientami

Do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spoétka zdecydowata o zastosowaniu metody wartos$ci najbardziej prawdopodobnej dla
kontraktéw z jednym progiem wartosciowym oraz metode wartosci oczekiwanej lub metode wartosci najbardziej prawdopodobnej
dla kontraktow, w ktérych wystepuje wigcej progow wartosciowych, od ktérych przyznawany jest klientowi rabat, zaleznie od tego,
ktéra z nich lepiej okresli wysokos¢ wynagrodzenia.

W obowigzujgcych umowach nie wystepuje wynagrodzenie niegotdwkowe oraz istotny element finansowania.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom. Umowy obowigzujace w Spdice nie
przewidujg zwrotéw wynagrodzenia i innych podobnych zobowigzan.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych na
koniec kazdego roku. Wptyw weryfikacji okreséw uzytkowania w roku 2023 skutkowat zwigkszeniem kosztow amortyzacji o 315 tys.
PLN w poréwnaniu z kosztami amortyzacji, ktére zostataby ujete na bazie okreséw uzytkowania stosowanych w roku 2022.

Okresy uzytkowania sktadnikéw aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Szacowany okres uzytkowania aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposoéb jak w przypadku rzeczowych
aktywow trwatych. W zwigzku z tym, ze Spdtka nie posiada informacji odnosnie stopy procentowej dla umoéw leasingowych, stosuje
krancowg stope procentowa do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu, jakg Spotka musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres i przy
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podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki w danej walucie niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci co
sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania w podobnym $rodowisku gospodarczym.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Zarzad dokonuje oceny, czy istnieja przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci pojedynczych sktadnikow
aktywow lub osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. W ramach analizy wystgpienia przestanek analizowane sg zaréwno
czynniki zewnetrzne — w tym przede wszystkim otoczenie makroekonomiczne, jak réwniez wewnetrzne — w tym decyzje
strategiczne, aktualne projekcje finansowe i plany operacyjne. Wystapienie przestanki wskazujgcej na mozliwo$¢ utraty wartosci
wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej.

Rezerwy

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkow prawdopodobienstwa wyptywu sSrodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwo wyplywu $srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wigksze niz 50%.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego

Spotka ujmuje skladnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy przeniesieniu nierozliczonej straty
podatkowej i niewykorzystanej ulgi podatkowej, w zakresie, w jakim jest prawdopodobne, Zze bedzie dostepny przyszty dochéd do
opodatkowania, od ktérego mozna odpisa¢ nierozliczone straty podatkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe. Ocena tego
prawdopodobienstwa dokonywana jest na podstawie planowanych budzetéw osiggniecia zaktadanych dochodéw podatkowych
w kolejnych latach.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

5. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 186 163 113 582
przychody z tytutu umow z klientami 186 163 113 582
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 577 565 686 025
przychody z tytutu umow z klientami 577 565 686 025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 763728 799607
przychody z tytutu umow z klientami 763728 799 607

Przychody ze sprzedazy w 2023 roku wynosity 763 728 tys. PLN i byty nizsze niz w roku poprzednim o 35 879 tys. PLN. Spadek
przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatow jest wynikiem kurczgcej sie sieci punktow detalicznych, tzw. PSD oraz
zmniejszajgcego sie rynku prasy tradycyjnej. Malejace przychody ze sprzedazy detalicznej kompensowane sg poprzez wzrost
sprzedazy ustug kurierskich.

Zobowigzania do wykonania $wiadczenia

Spétka w ramach  zawieranych kontraktéw, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientéw gtéwnie produktéw oraz
towaréw w sieci detalicznej, dostawy i prenumeraty prasy, a takze dystrybucji przesytek kurierskich.

Ceny transakcyjne w wystepujacych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom.

Nie wystepujg umowy przewidujace istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania. Przychody ze sprzedazy prasy
w przypadku sprzedazy hurtowej ujmuje sie w momencie wydania nakfadu do dystrybutorow, a w przypadku sprzedazy detalicznej
dla wigkszosci punktow/sieci sg ujmowane na podstawie rozliczenia réznicy pomiedzy prasg dostarczong azwrdcong.
Faktura wystawiana jest na zrealizowang sprzedaz prasy do klientéw koncowych. Spoétka nie identyfikuje przychodéw, dla ktérych
otrzymanie zaptaty jest warunkowe i nie prezentuje w zwigzku z tym pozycji Aktywa z tytutu uméw z klientami.

Udzielone w ramach uméw gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
specyfikacjg. Nie polegajg one na $wiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Spotce wystepuje gtdwnie sprzedaz z odroczonym terminem platnosci, z wylgczeniem optaconej prenumeraty, ktéra bedzie
zrealizowana w przysztosci oraz bezposredniej sprzedazy dystrybucji paczek, gdzie ptatnos¢ jest dokonywana w chwili zaméwienia.
Dodatkowo w sprzedazy detalicznej ma miejsce sprzedaz gotéwkowa. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane sg terminy
ptatnosci nieprzekraczajace 30 dni.

Podziat przychodéw na kategorie uwzgledniajacy istotne czynniki ekonomiczne majace wplyw na ich rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wg asortymentu iwedtug regionu geograficznego Spétka analizuje przychody w oparciu o rodzaj
umowy, termin przekazania, okres obowigzywania i kanaly sprzedazy.

W sprzedazy detalicznej momentem spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia jest moment wydania dobra.

Przychody rozpoznawane w miare uptywu czasu dotyczg gtéwnie sprzedazy prenumeraty.

W Spoétce w wiekszosci okres obowigzywania uméw jest krétkoterminowy.

Przychody z tytutu z uméw z klientami

Polska 675 265 758 440
Kraje UE 88 082 41012
Pozostafe kraje poza UE 381 155
763 728 799 607
Przichodi z ituiu umow z klientami wediui kiterium rodza'|u umow
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 18 943 22472
Przychody wytaczone z zakresu MSSF 15 744 785 777135
763 728 799 607
Przichodi ze sirzedaii wediui kiterium rodza'lu umoa
Oparte na staftej cenie 174 517 104 972
Oparte na zmiennej cenie 589 210 694 635
763 728 799 607
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Przychody ze sprzedazy wedtug terminu przekazania towarow i ustug

W okreslonym momencie 763 728 799 607
W miare uptywu czasu - -
763 728 799 607
Przychody ze sprzedazy wedtug okresu obowiazywania umowy
Krotkoterminowe 473108 535 700
Diugoterminowe 290 620 263 907
763 728 799 607

chody netto ze sprzedazy produktow i ustug (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci

Ustuga dzierzawy i najmu 2031 1311
Ustugi promogji, dystrybucji i ekspozycii 8805 9379
Ustugi dziatalno$ci pomocniczej 9162 10 250
Ustugi reklamowe 6694 5519
Ustugi kurierskie 147 694 78 098
Pozostate ustugi dziatalnoci pomocniczej 11778 9026
186 164 113 582
Pichodi netto ze sirzedaii towaréw i materiatow
Sprzedaz hurtowa towaréw: 127 127 168 026
- wydawnictwa 127127 167 757
- towaréw pozaprasowych - 269
Sprzedazy prasy w prenumeracie 20310 23 669
Sprzedaz detaliczna 427 636 489 764
Sprzedaz materiatow 2293 4440
Inne 198 126
577 564 686 025
6. Koszty dziatalnosci operacyjnej
6.1. Koszt wiasny sprzedazy
a3
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (133 362) (79 330)
warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (469 228) (559 002)
(602 590) (638 332)
6.2. Koszty wedtug rodzaju
o]
Zuzycie materiatow i energii (19494) (16 225)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (469 228) (559 002)
Ustugi obce (268 184) (238 391)
Swiadczenia pracownicze (56 310) (39914)
Amortyzacja (26 776) (25 334)
Podatki i optaty (3912) (4419)
Pozostate (3 367) (3 140)
(847 271) (886 425)
Koszty sprzedazy 208 295 215394
Koszty og6lnego zarzadu 36 386 32 699
Koszt wlasny sprzedazy (602 590) (638 332)
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6.3. Koszty swiadczen pracowniczych

wynagrodzenia (46 125) (32736)
przyszte $wiadczenia 2) -
ubezpieczenia spoteczne (8 184) (5724)
pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow (1999) (1454)
(56 310) (39914)
7. Pozostate przychody i koszty operacyjne
7.1. Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1221 189
Odwrdcenie rezerw 25512 4 867
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywdw trwatych,
o ) : - h - 788
warto$ci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku trwatego
Kary i odszkodowania 1410 1363
Pozostate 1801 1599
29 944 8 806
Pozycja ,Pozostate” w pozostatych przychodach operacyjnych obejmuje gtéwnie:
- zapfata naleznosci wczesniej umorzonych, w kwocie 276 tys. PLN,
- przedawnione kaucje i wadia, w kwocie 108 tys. PLN,
- spisane zobowigzania, w kwocie 362 tys. PLN,
- réznice ceny sprzedazy netto a ceny zakupu, w kwocie 365 tys. PLN,
- pomniejszenie kosztéw lat ubiegfych, w kwocie 174 tys. PLN,
- zwrot opfat sgdowych, komorniczych i innych, w kwocie 31 tys. PLN,
- przychody z tyt. zwrotu kosztéw procesu, w kwocie 366 tys. PLN.
7.2. Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (3152) (447)
Utworzenie rezerw (151) (569)
Kary, szkody i odszkodowania (369) (1418)
Pozostate (3724) (2 648)
(7 396) (5082)
Pozycja ,Pozostate” w pozostafych kosztach operacyjnych obejmuje gtéwnie:
- szkody kradziezowe - aktywa obrotowe, w kwocie 1 139 tys. PLN,
- koszty postepowania spornego i egzekucyjnego, w kwocie 654 tys. PLN,
- dokumenty zakupu /at ubiegtych, w kwocie 321 tys. PLN,
- utylizacje towaréw, w kwocie 697 tys. PLN,
- spisany VAT z faktur NKUP, w kwocie 142 tys. PLN,
- koszty z tytufu réznic w przesunieciach prasy, w kwocie 300 tys. PLN,
- zobowigzania z tytufu przegranych spraw sgdowych, w kwocie 57 tys. PLN,
- spisane naleznosci, w kwocie 54 tys. PLN.
8. (Strata)/lodwroécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (1823) (3857)
Straty z tytulu utraty warto$ci odsetek od naleznosci handlowych (46) (36)
Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci nalezno$ci handlowych 2548 3225
Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych 74 50
753 (618)

(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych zaprezentowana w:
- pozostatej dziatalnosci operacyjnej dotyczy utraty wartosci naleznosci handlowych;
- dziatalnosci finansowej dotyczy utraty wartos$ci pozyczek oraz odsetek.
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9. Przychody i koszty finansowe netto

Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (8 560) (3 895)
Odsetki z tytutu leasingu (3996) (2882)
NadwyZzka (ujemnych)/dodatnich réznic kursowych 54 (772)
Dywidendy 284 370
Pozostate (258) (346)
(12 476) (7 525)
9.1. Przychody finansowe
2|
Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej 6 849 2960
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 34 -
Dywidendy 284 370
Pozostate 11 -
7178 3330
9.2. Koszty finansowe
| n
Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (15 409) (6 855)
Odsetki z tytutu leasingu (3 996) (2882)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (20) (772)
Pozostate (269) (346)
(19 694) (10 855)

Pozycja ,Pozostafe” w pozostafych kosztach finansowych obejmuje gtownie koszty z tytutu gwarancji i poreczen, w kwocie 245 tys.

PLN.

10. Podatek dochodowy

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow lub strat

podatek dochodowy biezacy (572) -
podatek odroczony 3760 5170
3188 5170
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach
Zyski i straty aktuarialne = (24)
c (24)
3188 5146
10.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatku
| 5]
Zysk przed opodatkowaniem (72 758) (91 237)
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki - -
Korekty dotyczace biezacego i odroczonego podatku dochodowego z lat poprzednich (3 188) (5170)
Podatek dochodowy (3188) (5170)
Efektywna stawka podatku - -
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10.2. Podatek odroczony

31/12/2022

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony
ujety w innych
catkowitych
dochodach

Podatek odroczony

ujety w wyniku
finansowym

31/12/2023

Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 4458 424 - 4882

Strata podatkowa 4230 - - 4230
8 688 424 - 9112

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Réznice przejsciowe dotyczace aktywéw trwatych 3772 (2 158) - 1614

Pozostate 2439 (2 439) - -
6211 (4 597) - 1614

Prezentacja podatku odroczonego per saldo (2 477) (5 021) - (7 498)

31/12/2021

Podatek odroczony
ujety w innych
catkowitych
dochodach

Podatek odroczony

ujety w wyniku
finansowym

31/12/2022

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 2687 1796 (24) 4458
Strata podatkowa 3650 580 - 4230
Pozostate 423 (423) - -
Odpis aktualizujacy aktywo z tytytu podatku odroczonego (3110) 3110 - -
3 650 5063 (24) 8 688
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
Réznice przejsciowe dotyczace aktywdw trwatych 4251 (479) - 3772
Pozostate 2067 372 - 2439
6318 (107) - 6211
Prezentacja podatku odroczonego per saldo 2 668 (5170) 24 (2477)
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

11. Rzeczowe aktywa trwate

31/12/2023 31/12/12022

Grunty 240 276
Budynki i budowle 7805 4739
Urzadzenia techniczne i maszyny 13909 5471
Srodki transportu i pozostate 7905 12 355
Srodki trwae w budowie 7454 8688

37313 31529

11.1. Zmiany stanu rzeczowych aktywoéw trwatlych wedtug grup rodzajowych

Urzadzenia
techniczne

i maszyny|

Srodki

Budynki

i budowle| transportu

i pozostate|

Wartos¢ ksiegowa netto na

Srodki trwate|

w budowie

01/01/2023
Warto$¢ ksiggowa brutto 286 5986 9871 16 457 8688 41288
Skumulowane umorzenie (10) (1247) (4 400) (4102) - (9 759)
Odpisy aktualizujgce - - - - - -
276 4739 547 12 355 8 688 31529
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 4386 4751 2686 6 649 18 472
Amortyzacja - (840) (2380) (4 599) - (7 819)
Reklasyfikacje - 426 6 266 343 (7 883) (848)
Sprzedaz (36) (788) (22) (224) - (1070)
Likwidacja - (118) (188) (2658) - (2 964)
Pozostate - - 11 2 - 13
240 7805 13909 7905 7454 37313
Wartos$¢ ksiegowa netto na
31112/2023
Wartos$¢ ksiggowa brutto 240 9385 19592 14013 7454 50 684
Skumulowane umorzenie - (1580) (5683) (6108) - (13371)
Odpisy aktualizujgce - - - - - -
240 7805 13 909 7905 7454 37313
Warto$¢ ksiggowa netto na
01/01/2022
Warto$¢ ksiggowa brutto 286 9212 13018 21994 2069 46 579
Skumulowane umorzenie (10) (2731) (53293) (7120 - (15 184)
Odpisy aktualizujace - (392) 9) (24) - (425)
276 6 089 7686 14 850 2069 30970
zwigkszenial(zmniejszenia) netto -
Nakfady inwestycyjne - 79 2099 1758 6619 10 555
Amortyzacja (1257) (4293) (4 105) - (9 655)
Odpisy aktualizujace netto - 392 9 24 - 425
Sprzedaz - - (7) 2) - (9)
Likwidacja (251) (52) (144) - (447)
Pozostate - (313) 29 (26) - (310)
Wartos¢ ksiegowa netto na 276 4739 5471 12 355 8688 31529
31112/2022
Warto$¢ ksiggowa brutto 286 5986 9871 16 457 8688 41288
Skumulowane umorzenie (10) (1247) (4 400) (4 102) - (9 759)
Odpisy aktualizujace - - - - - -
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11.2. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate

Urzadzenia
techniczne
i budowle i maszyny transportu w budowie
i pozostate

Srodki Srodki trwate

Budynki

01/01/2023 - - - - - -
Utworzenie - - - - - -
Odwrdcenie - - - - - -

zwigkszenia/(zmniejszenia) netto - - - - -

01/01/2022 - 392 9 24 - 425
Utworzenie - - - - - -
Odwrécenie - (392) 9) (24) - (425)
zwigkszenia/(zmniejszenia) netto - (392) 9) (24) - (425)

11.3. Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywow trwatych

31/12/2023 31/12/2022

Warto$¢ ksiggowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywow trwatych bedacych nadal w 5409 3510
uzytkowaniu

Zastosowanie w 2023 roku okreséw uzytkowania sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego z 2022 roku spowodowatoby spadek
amortyzacji 0 312 tys. PLN.

12. Nieruchomosci inwestycyjne

2023

Stan na poczatek okresu 5719 6192
Przeklasyfikowanie - -
Sprzedaz (3 024) -
Wyceny do wartosci godziwej - -
Pozostate (325) (473)
2370 5719
o |

Przychody z najmu dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych 233 300
Bezposrednie koszty operacyjne 481 1067
generujgce w danym okresie przychody z najmu 81 1067

nie generujace w danym okresie przychodow z najmu 400 -

12.1. Ustalanie wartosci godziwej

Hierarchia wartosci godziwej

Wartos¢ ksiegowa Wartos¢ godziwa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31/12/2023 2370 2370 2370
31/12/2022 5719 5719 6192

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Spdice nie wystapity przesunigcia pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii
wartosci godziwe;.
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13. Wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy

31112/2023 31/12/2022

Wartosci niemateriaine wytworzone we wtasnym zakresie - -

Pozostate wartosci niematerialne 4622 2219
Oprogramowanie 2038 1802
Patenty, znaki towarowe | licencje 2584 417

4622 2219

13.1. Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy

Patenty,

Oprogramowanie| znaki towarowe| Wartos¢ firmy Prawa majatkowe Pozostate
i licencje|

Wartos¢ ksiegowa netto na

01/01/2023
Warto$¢ ksiegowa brutto 2215 1781 - - - 3996
Skumulowane umorzenie (413) (61) - - - (474)
Odpisy aktualizujace - (1303) - - - (1303)
1802 417 - - - 2219
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Nabycie 261 3058 - - - 3319
Amortyzacja (606) (1103) - - - (1709)
Reklasyfikacje 587 261 - 848
Sprzedaz (6) (48) - - - (54)
Likwidacja - (1) - - - (1)
Pozostate zwigkszenia/(zmniejszenia) - - - - - -
2038 2584 - - - 4622
Wartos¢ ksiggowa netto na
31/12/2023
Warto$¢ ksiegowa brutto 3050 5742 - - - 8792
Skumulowane umorzenie (1012) (1855) - - - (2 867)
Odpisy aktualizujace - (1303) - - - (1303)
2038 2584 - - - 4622
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2022
Warto$¢ ksiegowa brutto 1242 1929 - - - 3171
Skumulowane umorzenie (26) (3) - - - (29)
Odpisy aktualizujace - (1666) - - - (1 666)
1216 260 - - - 1476
zwigkszenial/(zmniejszenia) netto
Nabycie 792 33 - - - 825
Amortyzacja (387) (58) - - - (445)
Odpisy aktualizujace netto - 363 - - - 363
Pozostate zwigkszenia/(zmniejszenia) 181 (181) - - - -
Wartos¢ ksiegowa netto na 1802 47 - - - 2219
31/12/2022
Warto$¢ ksiegowa brutto 2215 1781 - - - 3996
Skumulowane umorzenie (413) (61) - - - (474)
Odpisy aktualizujace - (1303) - - - (1303)
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13.2. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych pozostate wartosci niematerialne i wartos¢ firmy

Patenty,| |
Oprogramowanie| znaki towarowe} Wartos¢ firmy)| Prawa majatkowe| Pozostate|
i licencje]
01/01/2023 - 1303 - - - 1303
Utworzenie - - - - - -
Odwrdcenie - - - - - -
1303 - - 1303
zwigkszenia/(zmniejszenia) netto - - - - - -
01/01/2022 - 1666 - - - 1666
Utworzenie - (363) - - - (363)
1303 - - - 1303
zwiekszenia/(zmniejszenia) netto - (363) - - - (363)

13.3. Pozostate informacje dotyczace wartosci niematerialnych

31/12/2023 31/12/2022

Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartoci niematerialnych bedacych nadal w

uzytkowaniu 815 19

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka dokonata oceny wartosci odzyskiwalnej wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania zgodnie z wymogami MSR 36 i nie stwierdzita wystepowania przestanek do dokonywania odpiséw bgdz odwrécen
wobec istniejgcego stanu.
Zastosowanie w 2023 roku okreséw uzytkowania sktadnikdw wartosci niematerialnych z roku 2022 spowodowatoby spadek
amortyzacji o 3 tys. PLN.

14. Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych

Udziat Spotki Udziat Spotki

w kapitale w kapitale
zaktadowym / w zakfadowym / w Podstawowa
ogolnej liczbie ogolnej liczbie dziatalnosé

glosow glosow

na 31/12/2023 na 31/12/12022

31.12.2023 31.12.2022

Jednostki zalezne

Udziaty RUCH Marketing Sp. z 0.0. 0 76 050 0% 100%  marketing
Udziaty Fincores Business Solution Sp. z 0.0. 1325 1325 100% 100%  ustugi ksiegowe
Udziaty RUCH Nieruchomosci V Sp. z 0.0. 0 7299 0% 100%  nieruchomosci
Akcje RUCH Detal S.A. w likwidacji 125 detal

1325 84 799

W okresie sprawozdawczym nastagpito potgczenie spoétek zaleznych Ruch Marketing Sp. z 0.0. oraz spétki Ruch Nieruchomosci V
Sp. z 0.0. ze spdtka dominujgcg ,RUCH” S.A. W rezultacie potaczenia nastgpita eliminacja aktywéw z tytutu udziatéw posiadanych
przez spotke dominujgca z kapitatami wiasnymi spdtek potgczonych. W okresie sprawozdawczym zakonczono réwniez proces
likwidacji spotki Ruch Detal S.A. co spowodowato rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na akcje tej spotki i jednoczesnie likwidacje
aktywow z tytutu akcji spétki Ruch Detal S.A.

Odpisy aktualizujgce akcje i udziaty w jednostkach powigzanych na dzien na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosty 77.215 tys. PLN.
i dotyczyly gtéwnie odpisu udziatéw w RUCH Marketing Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku odpisy aktualizujgce akcje i udziaty w jednostkach powigzanych nie wystepujag.

15. Aktywa finansowe

31/12/2023 3111212022

Akcje/udziaty nienotowane 1325 7584
1325 7584

16. Pozostate aktywa

3111212023 31/12/2022

Naleznosci z tytutu sprzedazy finansowych aktywow trwatych - 15607
Pozostate 2899 4630
Aktywa finansowe 2899 20 237
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Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu oczekiwanej utraty wartosci pozostatych aktywoéw ditugoterminowych

Stan na poczatek okresu 159 244
Utworzenie - -
QOdwrocenie (34) (85)

125 159

17. Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow dla wszystkich zidentyfikowanych osrodkow
wypracowujacych przeptywy pieniezne. Test zostat wykonany w oparciu o0 model zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych. Spoétka
identyfikowata przestanki do przeprowadzenia testow na utrate wartosci aktywoéw zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”
zwigzane z:

. zmiang otoczenia makroekonomicznego w 2023 roku
. aktualizacjg stép dyskonta zgodnie z wytycznymi Grupy Orlen
. aktualizacjg planu finansowego na rok 2024 dla Spétki ,RUCH” S.A.
Nie zidentyfikowano przestanek do dokonania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow
18. Zapasy

31112/2023 31112/2022
Materiaty 707 1080
Towary 37 111 53 488
Zapasy netto 37 818 54 568
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania 390 1070
Zapasy brutto 38 208 55 638

18.1. Zmiana stanu odpis6éw aktualizujgcych wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania

Stan na poczatek okresu 1070 670
Utworzenie 459 400
Odwrécenie (1139) -

390 1070

19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

3111212023

31/12/2022

Dostawy i ustugi 42 325 42141
Pozostate 318 417
Aktywa finansowe 42 643 42 558
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4501 5965
Zaliczki na dostawy 201 2240
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 3752 2760
Pozostate 850 2965
Aktywa niefinansowe 9304 13930
Naleznosci netto 51947 56 488
Oczekiwana strata kredytowa 32 945 34 885
Naleznosci brutto 84 892 91373

Podziat naleznosci od jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 34.5.

19.1 Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Stan na poczatek okresu 34 885 36 368
Utworzenie 1869 25660
Odwrécenie (2623) (27 143)
finansowe (74) (27 143)
Wykorzystanie (1186) -

32 945 34 885

Dodatkowe informacje dotyczace oczekiwanej straty kredytowej na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie
29.3.1.2.1.
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19.2 Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci

2023

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 32 945 34 885
32 945 34 885
20. Srodki pienigzne
31/12/2023 31/12/2022
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych (w tym $rodki pieniezne w drodze) 6 236 9018
6236 9018
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 903 93

Pozycja srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych zawiera zaréwno lokaty do 3 miesigcy i Srodki pienigzne w drodze.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczg gtéwnie srodkéw na rachunku VAT.

21. Kapitat wtasny

21.1. Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy ,RUCH” S.A zgodnie z Krajowym Rejestrem Sgdowym wynosi na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
31 grudnia 2022 roku 109 289 617,00 PLN i podzielony jest na 109 289 617 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku liczba wyemitowanych akcji oraz liczba akcji zatwierdzonych do
emisji jest tozsama.

Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2023 oraz na dzien 31 grudnia 2022 sktadat si¢ z nastepujgcych serii akcji:

Liczba wyemitowanych akcji

100 000 109 189 617

109 289 617

Akcje wszystkich powyzszych serii nie sg uprzywilejowane i kazda z akcji daje takie same uprawnienia, w tym kazda akcja daje

prawo jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

31/12/2023 31/12/2022

Kapitat zaktadowy 109 290

109 290

109 290

109 290

21.2. Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad ich wartoscig

nominalng.
31/12/2023 31/12/2022
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 4643 90 710
4643 90 710
21.3. Zyski zatrzymane
31/12/2023 31/12/2022
Kapitat zapasowy tworzony z podziatu zyskéw 248 957 248 878
Pozostate kapitaly (150) 2820
Zyski i straty aktuarialne 104 106
Zysk/(Strata) netto okresu (69 570) (86 067)
Kapitat wynikajacy z potaczenia jednostek pod wspding kontrolg (18 972) -
Niepokryte straty z lat ubiegtych (458 272) (461 242)
Wptywy z tytutu wdrozenia MSSF 20 342 20 342
(277 561) (275 163)
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21.4. Propozycja pokrycia straty Spétki za 2023 rok

Strata netto w wysokosci 69.570 tys. PLN zostanie pokryta z zysku, ktory zostanie wypracowany przez ,RUCH” S.A w przysziych
latach.
21.5. Pokrycie straty Spoétki za 2022 rok

Uchwatg 5/2023 z dnia 24 maja 2023 Walne Zgromadzenie postanowito pokry¢ strate za rok 2022 w wysokosci 86.067 tys. PLN
z kapitatu zapasowego spétki utworzonego z nadwyzki tacznej ceny emisyjnej ponad tgczng wartos¢ nominalng akcji w kapitale
zaktadowym Spotki.

21.6. Polityka zarzadzania kapitatem wtasnym

Zarzgdzanie kapitatem wiasnym ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Spotki w procesie kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy w szczegélnosci poprzez:
- zapewnienie dostepu do ptynnosci i rozwdj efektywnych struktur dystrybucji ptynnosci w ramach Grupy;
- dywersyfikacje zrédet finansowania zewnetrznego i utrzymanie ich dtugiego terminu zapadalnosci z uwzglednieniem zrédet
bankowych i poza bankowych.

21.7. Pozyczki

— w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wedtug rodzaju stopy procentowej

31/12/2023 31/12/2022

PLN - WIBOR 94 671 -
94 671 -

- otrzymane pozyczki w walucie PLN.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiada zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sig
ze sptaty kapitatu badz odsetek z tytutu pozyczek lub naruszenia innych warunkéw uméw pozyczek.

21.8. Dluzne papiery wartosciowe

— w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

Obligacje wyemitowane byly w walucie PLN.

—  wedlug rodzaju stopy procentowej

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu Obligacje o statym oprocentowaniu Razem
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Warto$¢ nominalna - - - 5300 - 5300
Wartos¢ ksiegowa - - - 8 656 - 8656

Warto§¢ nominalna w

PLN Data subskrypcji Termin wykupu Oprocentow roczne
seria A * 3500 000 2013-01-25 2022-12-30 6,80%
seria B 900 000 2013-09-02 2022-12-30 6,80%
seria C 900 000 2015-02-11 2022-12-30 6,80%
5300 000

Na dzien 31.12.2022 roku warto$¢ ksiegowa zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji wynosita 8.656 tys. PLN, wtym
naliczone odsetki od obligacji w wartosci 3.356 tys. PLN.

Beneficjentem wyemitowanych obligacji byta spétka zalezna Ruch Nieruchomosci V Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym nastapito potgczenie spotek zaleznych Ruch Marketing Sp. z 0.0. oraz spétki Ruch Nieruchomosci V
Sp. z o.0. ze spdtka dominujgca ,RUCH” S.A. W rezultacie potgczenia nastapita eliminacja zobowigzan spoétki dominujgcej z tytutu
wyemitowanych obligacji z aktywami spoétki potaczonej — Ruch Nieruchomosci V Sp. z o.o.
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21.9. Zmiana stanu diugu netto

Zmiana stanu
Kredyty i Srodki zobowiazan z

et Obligacje e Diug netto Leasing  Cash pool dziatalnosci

finansowej

(A) (B) (C) (A+B-C) (D) (E) (A+B+D+E)

01/01/2023 - 8656 9018 56 931 70 957 136 544
Zmiany pienigzne 90 000 (8 656) (2782) 84126 (39 594) 249 41999
wptywy/(wypfywy) netto 90 000 (8 656) (4 269) 85613 (35598 4508 50 254
odsetki zaptacone - - 1487 (1487) (3996) (4 259) (8 255)
Zmiany niepienigzne 4671 - - 4671 44 329 - 49 000
wycena zadfuzenia/ odsetki naliczone 4671 - - 4671 - - 4671
nowe umowy leasingu - - - 44 329 - 44 329
31112/2023 94 671 - 6236 88 435 61666 71206 227 543

Zmiana stanu
Kredyty i Srodki zobowiazan z

Obligacje GG Leasing  Cash pool

dziatalnosci
finansowej
(A) (B) (C) (A+B-C) (A+B+D+E)

- 829% 14913 (6 617) - - 8296

pozyczki pienigzne

01/01/2022

Zmiany pienigzne - (5895) 5895 56 931 70 957 127 888
wplywy/(wyplywy) netto - - 882 (882) 56 931 70 957 127 888
odsetki zapfacone - - (6777) 6777 - - -

Zmiany niepienigzne - 360 - 360 - - 360
wycena zadfuzenia - 360 - 360 - - 360

31/12/2022 - 8 656 9018 (362) 56 931 70 957 136 544

Spotka definiuje dtug netto jako: dtugoterminowe i krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje pomniejszone o $rodki pieniezne
oraz lokaty krétkoterminowe.

Na potrzeby zarzgdzania ptynnoscig Spoétke obejmuja krajowe systemy cash pool.

Dla celéw prezentacji w sprawozdaniu finansowym na koniec okresu sprawozdawczego wykazywane sg wzajemne rozrachunki
z tytutlu transakcji wramach struktur cash pool, jako aktywa lub zobowigzania finansowe wobec podmiotéw powigzanych
oraz koszty i przychody finansowe z tytutu odsetek. Na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania z przeptywoéw pienieznych, odsetki
otrzymane prezentowane sg w dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast odsetki zaptacone w czesci finansowej, przeptywy
z posiadanych nadwyzek $rodkéw pienieznych do cash pool prezentowane sg w dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast przeptywy
z niedoboréw $rodkéw pienieznych w dziatalnosci finansowej. Ze wzgledu na krétkie terminy ptatnosci, przeptywy te prezentowane
sg w wartosci netto odrebnie w dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;j.

22. Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w wysokos$ci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Wysokos¢ rezerw jest weryfikowana na biezaco w trakcie okresu
sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. W przypadku, gdy
wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalanajest na poziomie biezacej wartosci
spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystgpienia
istotnych przestanek majgcych wplyw na ich wysoko$¢ z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia i planowanych zmian
wynagrodzen. Zyski i straty aktuarialne od $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie w skfadnikach innych
catkowitych dochodéw a od pozostatych $wiadczen pracowniczych ujmuje sie w wyniku finansowym.

Pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na toczace sie postepowania sgdowe i tworzone sg na bazie dostepnych informaciji,
w tym opinii niezaleznych ekspertéw. Spétka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na koniec okresu sprawozdawczego na Spéice cigzy
obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych, ktéry mozna wiarygodnie oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wydatkowania srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
3111212023 31112/2022 311122023 311212022 31112/2023 311122022
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 327 290 93 100 420 390
Pozostate - - 40764 65 755 40764 65 755
327 290 40 857 65 855 41184 66 145
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Zmiana stanu rezerw

Rezerwa na

$wiadczenia Pozostate

po okresie zatrudnienia

01/01/2023 65 755 66 145
Utworzenie 38 151 189
Odwrdcenie - (26 207) (26 207)
Wykorzystanie (34) (26) (60)
Odsetki 26 1091 1117

420 40764 41184
01/01/2022 339 65 845 66 184
Utworzenie 125 5154 5279
Odwrocenie - (4 639) (4 639)
Wykorzystanie (86) (605) (691)
Odsetki 12 - 12

390 65 755 66 145

22.1. Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia

22.1.1. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych

31/12/2023 31/12/2022

Stan na poczatek okresu 390 339
Koszty biezacego zatrudnienia 36 27
Koszty odsetek 26 12
Zyski i straty aktuarialne, powstate na skutek zmian zatozen: 2 4
demograficznych (28) -
finansowych 56 (29)
pozostatych (26) 33
Ptatnosci w ramach programu (34) (86)
Pozostate - 94
420 390

Warto$¢ ksiegowa zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2023 roku i na dzien 31 grudnia 2022 roku
jest réwna wartosci biezgce;j.

22.1.2. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych w podziale na pracownikéw aktywnych i emerytow

Pracownicy aktywni Emeryci Razem
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
420 390 - - 420 390
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22.1.3. Analiza wrazliwosci na zmiany zatozen aktuarialnych

Wplyw na Wplyw na
Zatozone rezerwe na Swiadczenia po

Zatozenia aktuarialne odchylenia na nagrody okresie
31/12/12023 jubileuszowe zatrudnienia
2023 2023

Zatozenia demograficzne (+) -2,8% (12)
umieralno$c 0,0% - -
wskaznik rotacji pracownikéw -2,8% - (12)

Zatozenia finansowe (+) 0,2% - 1
stopa dyskontowa -2,8% - (12)
poziom przysztego wynagrodzenia 3,0% - 13

-2,5% - (11)

Zatozenia demograficzne (-) 2,3% - 10
umieralno$c 0,0% - -
wskaznik rotacji pracownikow 2,3% - 10

Zatozenia finansowe (-) 0,1% - -
stopa dyskontowa 2,9% - 12
poziom przysztego wynagrodzenia -2,9% - (12)

2,4% - 10
Wplyw na Wplyw na
Zatozone rezerwe na Swiadczenia po
Zalozenia aktuarialne odchylenia na nagrody okresie
31/12/2022 jubileuszowe zatrudnienia
2022 2022

Zatozenia demograficzne (+) -2,3% - 9)
umieralnosé 0,0% - -
wskaznik rotacji pracownikow -2,3% - 9)

Zatozenia finansowe (+) 0,2% - 1
stopa dyskontowa 2,3% - 9)
poziom przysztego wynagrodzenia 2,5% - 10

-2,1% - (8)

Zatozenia demograficzne (-) 2,0% - 8
umieralnosé 0,0% - -
wskaznik rotacji pracownikow 2,0% - 8

Zatozenia finansowe (-) 0,1% - 1
stopa dyskontowa 2,4% - 10
poziom przysztego wynagrodzenia -2,4% - 9)

2,0% - 9

Spdtka na dzien 31 grudnia 2023 roku przyjeta nastepujgce zalozenia aktuarialne: stopa dyskonta 5,2 %, wskaznik wzrostu
wynagrodzen: 8,4 % w roku 2024, 3,7 % w roku 2025 oraz 2,5 % w kolejnych latach.

Spoétka realizuje ptatnosci Swiadczen pracowniczych z biezgcych $rodkéw. Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Spoéice nie
funkcjonowaty programy finansowania i Spotka nie odprowadzata sktadek na finansowanie zobowigzan.
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22.1.4. Analiza zapadalnosci zobowigzan i ptatnosci z tytutu $wiadczen pracowniczych

22.1.4.1. Analiza zapadalnosci $wiadczen pracowniczych

Analiza zapadalnosci $wiadczen pracowniczych

Swiadczenia po okresie

zatrudnienia

31/12/2023 31/12/2022

do 1 roku 93 100
powyzej 1 do 5 lat 134 136
powyzej 5 lat 193 154

420 390

22.1.4.2. Analiza ptatnosci swiadczen pracowniczych

Analiza ptatnosci $wiadczen pracowniczych
do 1 roku

powyzej 1 do 5 lat

powyzej 5 lat

Swiadczenia po okresie

zatrudnienia

31/12/2023 31/12/2022

109 109
203 202
1108 873
1420 1184

22.1.5. Laczna kwota kosztow z tytutlu swiadczen pracowniczych ujeta w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych

catkowitych dochodéw

W rachunku zyskow lub strat

Koszty biezacego zatrudnienia (36) (27)
Koszty odsetek (26) (12)
Pozostate 34 (94)
(28) (133)

W sktadnikach innych catkowitych dochodéw
Zyski i straty aktuariaine, powstate na skutek zmian 2) 4)
zatozen finansowych (56) 29
pozostatych 26 (33)
() 4)
(30) (137)

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze ujete w zyskach lub stratach ksieguje sie w nastepujacych pozycjach:

Koszt wlasny sprzedazy

@) @)

Koszty ogélnego zarzadu (5) (6)
Koszty sprzedazy (28) (18)
(36) (27)

W 2023 roku warto$é rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienita sie w efekcie aktualizacji zatozen, w gtéwnej mierze w zakresie
stopy dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oszacowana na bazie zatozen z roku 2022 bylaby nizsza o 22 tys. PLN.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2023

42



22.2. Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i nadzieh 31 grudnia 2022 roku pozostate rezerwy obejmujg gtdwnie rezerwy
na ryzyka niekorzystnych rozstrzygnie¢ toczacych sie proceséw administracyjnych lub sgdowych w kwocie odpowiednio 40.764 tys.

PLN oraz 65.755 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym rozwigzano pozostate rezerwy w kwocie 25.612 tys. PLN w zwigzku ze zmiang ryzyka procesowego,

utworzono rezerwe W kwocie 151 tys. PLN oraz wykorzystano rezerwe w kwocie 26 tys. PLN.
23. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu (prawa do uzytkowania)

31/12/2023 31/12/2022

Leasing 43 995 45578
Zobowiazania finansowe 43995 45 578

24. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

3111212023 31/12/2022

Dostawy i ustugi 96 176 109 540
Zobowigzania inwestycyjne 4314 1802
Pozostate 1684 1955
Zobowigzania finansowe 102 174 113 297
Wynagrodzenia 337 266
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1871 1385
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 1703 1554
urlopy pracownicze 1703 1554
Zobowiazania niefinansowe 3911 3205

106 085 116 502

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 96.176 tys. PLN

i 109.540 tys. PLN nie byly zabezpieczone aktywami Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku w Spoétce nie wystgpity istotne zobowigzania przeterminowane.

Spotka oczekuje, ze uregulowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec kontrahentéw nastgpi nie pézniej niz dwanascie

miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Otrzymane zaliczki, przedptaty - 852
- 852

25. Pozostate zobowigzania finansowe

31/12/2023 31/12/2022

Cash pool 71206 70 957
71 206 70 957

26. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (prawa do uzytkowania)

31/112/2023 3111212022

Zobowigzania umowne z tytutu leasingu 22074 14 308
Dyskonto (4 403) (2 955)
Warto$¢ biezaca zobowigzan leasingowych 17 671 11353

27. Informacje o ustanowionych zabezpieczeniach

Spotka posiada na rachunkach bankowych blokady bezterminowe, ktére zostaty ustanowione jako zabezpieczenie terminowych
ptatnosci czynszu, optat eksploatacyjnych, kar iodszkodowah narzecz jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku

z zawartymi umowami najmu, w kwocie 86 tys. PLN.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

28. Objasnienia do sprawozdania z przeptywow pienieznych

28.1. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektérych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz

zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

2023

Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (24 961) (39)

- zmiana stanu rezerw odniesiona na inne catkowite dochody (2) (4)

- zmiana prezentacji z RMK na rezerwy 100 -
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywow pienigeznych (24 863) (43)
Zmiana stanu zapasow zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 16 750 15 841
Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 16 750 15 841
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci zaprezentowana w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej 4541 9252
Cash pool - wptywy/wydatki wykazane w dziatalno$ci inwestycyjnej - (15 555)

- pofaczenie z RM (170) -
Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych 4371 (6 303)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan zaprezentowana
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej iy (10597)

- zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 2512 (633)

- potaczenie z RM (11 444) -
Zmiana stanu zobowiazan w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (19 349) (11 230)
28.2. Pozostate korekty w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu nalezno$ci dtugotermnowych (17 158) (21 890)
Zmiana stanu zobowigzan dtugotermnowych 19 069 23774
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami (852) (16)
Pozostate (614) (2028)

445 (160)
28.3. (Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych
TR

Nadwyzka dodatnich/(ujemnych) réznic kursowych zaprezentowana 14 72
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow
Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu réznic kursowych 5 .
zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

zrealizowane roznice kursowe dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej 14 (722)

Réznice kursowe dotyczace dziatalno$ci operacyjnej © 722
nie korygujace zysku przed opodatkowaniem
28.4. Odsetki netto

TN

Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek netto zaprezentowane (12 556) 6777)
w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow
Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu odsetek zaprezentowane 12 868 4680
w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

otrzymane odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej (57) (155)
zaptacone odsetki dotyczace dziafalnosci finansowej 8226 4473
Qdsetki netto dotyczace dziatalnoci operacyjnej nie korygujace zysku przed opodatkowaniem 4699 362
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28.5. (Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Korekta zyskul(straty) netto z tytutu straty na dziatalnosci inwestycyjnej

(Zysk)/Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1931 258

L{tworzenie/odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci _ (788)

niematerialnych

Pozostate (311) -
1620 (530)

28.6. Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony)

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw i strat 3188 5170
Zmiana stanu aktywow i zobowigzar z tytutu podatku odroczonego (3760) (5 146)
Podatek dochodowy z potaczenia 572 -
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach - (24)

(3188) (5170)

28.7. Nietypowe zdarzenia gospodarcze generujace znaczace przeptywy pieniezne

W okresie sprawozdawczym w Spotce nie wystgpity nietypowe zdarzenia gospodarcze generujgce znaczace przeptywy pieniezne.

28.8. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy stanem srodkéw pienieznych ujawnionych w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej i w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Nie wystepujg réznice pomiedzy stanem srodkéw pienieznych ujawnionych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i w sprawozdaniu

z przeptywdw pienieznych.
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NOTY OBJASNIAJACE DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
29. Instrumenty finansowe
29.1. Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowigzana finansowe

Klasy instrumentéw finansowych Kategorie instrumentéw finansowych 31/12/2023 31/112/2022
MSSF 9
AKTYWA
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 48 879 51576
Dostawy i ustugi Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 42 325 42 141
Srodki pieniezne Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6236 9018
Pozostate Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 318 417
48 879 51 576
ZOBOWIAZANIA
Leasing Wytaczone z zakresu MSSF 9 61666 56 931
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 268 051 192 910
Pozyczki Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 94 671 -
Obligacje Wyceniane w zamortyzowanym koszcie - 8656
Dostawy i ustugi Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 96 176 109 540
Zobowigzania inwestycyjne Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4314 1802
Cash pool Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 71206 70 957
Pozostate Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1684 1955
329 717 249 841

29.2. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Kategorie instrumentéw finansowych 2023
MSSF 9

Przychody finansowe z tytutu odsetek 6849 2960
od aktywéw finansowych wycenianych w Wyceniane w zamortyzowanym 6849 2960
zamortyzowanym koszcie koszcie

Koszty finansowe z tytutu odsetek (19 405) (9737)
od zobowigzar finansowych wycenianychw  Wyceniane w zamortyzowanym (15 409) (6 855)
zamortyzowanym koszcie koszcie
od leasingu Wytaczone z zakresu MSSF 9 (3996) (2 882)

Utwor.zerpe/odwrocerue ?qplsow Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 725 (632)

aktualizujacych naleznosci

(11 831) (7 409)

pozostate, niepodlegajace MSSF 7
Dywidendy od jednostek powigzanych 284 370
284 370

29.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gtéwnym zadaniem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidiowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajgcych sie  czynnikéw zewnetrznych, ktére wywierajg wplyw na dziatalnosé¢ Spétki. W okresie
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spoitki na biezgco analizowat potencjalne ryzyka, w celu
ograniczenia ich negatywnego dziatania poprzez stworzenie procedur elastycznego reagowania na zmieniajgce sie  warunki
zewnetrzne.
Sytuacja makroekonomiczna wykazata, iz w okresie sprawozdawczym Spoétka narazona byta na nastepujgce obszary ryzyka:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko stopy procentowe;j,

- ryzyko cen towaroéw,
Weryfikacja i uzgadnianie zasad zarzadzania ryzykiem nadzorowane jest przez Zarzad Spoétki oraz Rade Nadzorcza.
Wptyw wymienionych wyzej ryzyk na dziatalno$¢ i wyniki Spotki przedstawia sie nastepujaco:

29.3.1. Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktoére narazona jest Spotka rozumie sie mozliwos¢ negatywnego wptywu na jej wyniki zmian cen
rynkowych towaroéw i ustug, kurséw walutowych, a takze cen dtuznych papierow wartosciowych, jednostek
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz cen akcji spotek notowanych na gietdach.
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Zarzad Spotki aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym, naktére jest narazony. Zgodnie z przyjeta politykg, celami procesu
zarzgdzania ryzykiem rynkowym sa:
- ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
- zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,
- utrzymanie Spoétki w dobrej kondycji finansowej,
- wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrédet
finansowania inwestyciji.

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac igcznie, aich realizacja jest zalezna przede wszystkim
od sytuacji wewnetrznej Spotki oraz warunkow rynkowych.

29.3.1.1. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej
waluta sprawozdawcza.

29.3.1.1.1. Wptyw zmian kurséw walutowych

Struktura walutowa instrumentéw finansowych

Razem po przeliczeniach na
Klasy instrumentéw finansowych PLN

31122023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Aktywa finansowe - - o - -

Zobowiazania finansowe
Dostawy i ustugi 1 - 111 75 487 351
1 - 111 75 487 351

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walutowych

Analiza wptywu zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych na wynik przed opodatkowaniem oraz na kapitat z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng zmiang kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty prezentaciji (PLN):

Wplyw na kapitat z tytutu
stosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Wptyw na wynik przed
opodatkowaniem

Zatozone odchylenia

3122023 31/1212022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EUR/PLN 15,0% 15,0% (74) (54) 2 (74) (54)
USD/PLN 15,0% 15,0% (1) - . - (1)

(75) (54) - - (75) (54)

Przy odchyleniu kurséw walutowych o (-)15% analiza wrazliwosci wykazuje odchyleniatej samej wartoscijak w powyzszej
tabeli, ale ze znakiem przeciwnym. Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie srednich zmiennosci poszczegdinych
kursow walut w 2023 i 2022 roku.

Analiza wrazliwosci ryzyka walutowego w okresie = sprawozdawczym wykazata niewielki wptyw wahan  kurséw walut  na wynik
finansowy brutto i dowodzi, ze Spédika jest nieznacznie narazona na ryzyko kursowe. Dlatego tez w obecnej chwili zarzgdzanie
ryzykiem walutowym ogranicza sig¢ do biezagcego monitorowania sytuacji rynkowej, tak aby w uzasadnionych przypadkach zawiera¢
transakcje zabezpieczajace.

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych transakcji zabezpieczajgcych zmiany kurséw walutowych.

29.3.1.2.Ryzyko zmian stéop procentowych

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytéw,
pozyczek ileasingu finansowego. Korzystanie z powyzszych produktéw powoduje powstanie ryzyka wzrostu przewidywanych
kosztéw finansowych w zwigzku ze wzrostem referencyjnych stép procentowych (WIBOR).
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29.3.1.2.1. Wptyw zmian stép procentowych

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stopy procentowej

Klasy instrumentéw WIBOR
finansowych 3112/2023  31/12/2022
Aktywa finansowe

Cash pool . -

Zobowigzania finansowe

Pozyczki 94 671 -
Obligacje - 8 656
Cash pool 71206 70 957

165 877 79 613

Analiza wrazliwos$ci na zmiany stép procentowych

Analiza wplywu zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych w zwigzku z hipotetyczng zmiang istotnych stép
procentowych na zysk przed opodatkowaniem oraz na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen:

Wplyw na kapitat z tytutu
stosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Wplyw na wynik przed
opodatkowaniem

Stopa procentowa Zatozone odchylenia

3112/2023  31/12/2022 2023 2022 2023 2022 2023
WIBOR 05p.p 0,6p.p (356) (478) (356)

(478)

Ryzyko ptynnosci i kredytowe

Spotka zawiera transakcje handlowe z firmami o dobrej kondyciji finansowej. Kazdy kluczowy kontrahent, przed podpisaniem
umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny
zdolnosci ptatniczych kontrahenta, podpisanie umowy jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych
lub majagtkowych. Spétka na biezgco monitoruje stan naleznosci. W przypadkach, gdy kontrahencisg niewyptacalni tworzone sg
odpisy, ktére obcigzajg wynik okresu sprawozdawczego.

Spotka dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenia w postaci blokad $rodkéw na rachunkach bankowych i weksli.

Spétka posiadata ptynnos¢ wystarczajgca do regulowania biezacych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2023 roku ina dzien 31
grudnia 2022 roku Spoétka nie posiadata zawartych uméw kredytowych, natomiast miata zawartg jedng istotng umowe pozyczki.

Spdtka narazona jest na ryzyko ptynnosci zwigzane z gwarancjami udzielonymi na rzecz kontrahentéw. Kwota poreczen i gwarancji
dotyczgcych zobowigzan wobec osob trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta odpowiednio 29.070 tys. PLN oraz 37.677 tys. PLN. Dotyczyly one gtéwnie: gwarancji
i poreczen nalezytego wykonania umowy. W oparciu o0 analizy iprognozy Spoétka okreslita na koniec okresu sprawozdawczego
prawdopodobienstwo zaptaty takich kwot jako niskie.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniést odpowiednio 0,9 i 1,02.

Informacje dotyczace salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kwota oczekiwanej straty kredytowej na dzien 31 grudnia
2023:

Sredniowazona Naleznosci z tytutu
stopa oczekiwanej dostaw i ustug
straty kredytowej wartos¢ netto

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug
wartos¢ brutto

Oczekiwana strata
kredytowa

biezace (657) 2,13%

od 1 do 30 dni 3309 (96) 3,90% 3213

od 31 do 60 dni 291 (69) 36,31% 222

od 61 do 90 dni 560 (65) 71,15% 495

przeterminowane powyzej 90 dni 32 059 (32 059) 100,00% -
75211 (32 946) 42 325
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Informacje dotyczace salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kwota oczekiwanej straty kredytowej na dzien 31 grudnia
2022:

Sredniowazona stopa  Naleznosci z tytutu

L2 e Oczekiwana strata

dostav'v'i ustug Frafiiees oczekiwanej straty dostaw’ iluslug

wartos¢ brutto kredytowej wartos¢ netto

biezace 32198 (612) 2,13% 31586
od 1 do 30 dni 4144 (138) 3,90% 4006
od 31 do 60 dni 328 78 36,31% 406
od 61 do 90 dni 341 (115) 71,15% 226
przeterminowane powyzej 90 dni 6575 (658) 100,00% 5917
43 586 (1 445) 42141

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2023 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej

do 3 lat do 5 lat 5 lat
Pozyczki - warto$¢ niezdyskontowana 94 671 - - - 94 671 94 671
Leasing 17 671 46484 7914 3325 75394 75 394
Dostawy i ustugi 91283 4893 - - 96 176 96 176
Zobowigzania inwestycyjne 4314 - - - 4314 4314
Cash pool 71206 - - - 71206 71206
Pozostate 1684 - - - 1684 1684
280 829 51 377 7914 3325 343 445 343 445

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2022 roku

powyzej 1 powyzej 3 powyzej

do 3 lat do 5 lat 5 lat

Obligacje 8656 8 656 8656
olstafym oprocentowaniu — warto$¢ 8656 i i i 8656 8656
niezdyskontowana

Leasing 11353 22993 13373 9212 56 931 56 931

Dostawy i ustugi 108 328 1212 - - 109 540 109 540

Zobowiazania inwestycyine 1802 - - - 1802 1802

Pozostate 1955 - - - 1955 1955

203 051 24 205 13373 9212 249 841 249 841

POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

30. Ustalanie wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku i na 31 grudnia 2022 roku dla wszystkich klas aktywoéw i zobowigzan finansowych przedstawionych
w nocie 29.1 warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci ksiegowe;j.

31. Leasing

31.1. Spétka jako leasingobiorca

31/12/2023 31/12/2022

Grunty 2054 4240
Budynki i budowle 56 019 49 945
Srodki transportu i pozostate 1083 856

59 156 55 041
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Zmiana stanu aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Urzadzenia

techniczne| Szl

Budynki

i budowle| i maszyny| transportu
i pozostate|

Wartos¢ ksiegowa netto na

01/01/2023
Warto$¢ ksiegowa brutto 7906 71956 - 1471 81333
Skumulowane umorzenie (3 666) (22011) - (615) (26 292)
4240 49 945 - 856 55 041
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Nowe umowy leasingu , zwigkszenie 456 42 657 1217 44 330
Amortyzacja (1278) (15 084) - (571) (16 933)
Wypowiedzenie umowy przed czasem (1364) (21 499) - (419 (23 282)
warto$¢ brutto (6 069) (29 898) - (619) (36 586)
umorzenie 4705 8399 - 200 13 304
2054 56 019 - 1083 59 156
Wartos¢ ksiegowa netto na
31/12/2023
Warto$¢ ksiegowa brutto 4513 82494 - 2069 89 076
Skumulowane umorzenie (2 459) (26 475) - (986) (29 920)
2054 56 019 - 1083 59 156
Wartos¢ ksiegowa netto na
01/01/2022
Warto$¢ ksiegowa brutto 7644 40 349 - 405 48 398
Skumulowane umorzenie (3 139) (8277) - (110) (11 526)
4505 32072 - 295 36 872
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Nowe umowyl Ieasmgu , Zwiekszenie 262 31607 ) 1066 32035
wynagrodzenia leasingowego, zakup
Amortyzacja (527) (13 734) - (505) (14 766)
4240 49 945 - 856 55 041
Wartos¢ ksiegowa netto na
3111212022
Warto$¢ ksiegowa brutto 7906 71 956 - 1471 81333
Skumulowane umorzenie (3 666) (22011) - (615) (26 292)
4240 49 945 - 856 55 041

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu

31/12/2023 31/12/2022

od jednego roku 17 671 11353
od 1 roku do 2 lat 25 467 12614
od 2 lat do 3 lat 7289 10 379
od 3 lat do 4 lat 4 577 8722
od 4 lat do 5 lat 3337 4651
powyzej 5 lat 3325 9212

61 666 56 931

Kwoty z tytutu umow leasingu ujete w sprawozdaniu z zysku lub strat

Koszty z tytutu: (20 929) (17 648)
odsetek z tytutu leasingu Koszty finansowe (3996) (2 882)

koszty amortyzacji aktywéw z tyt. umow . .
leasingowych (prawo do uzytkowania) Koszty wedtug rodzaju: Amortyzacja (16 933) (14 766)
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32. Poniesione naktady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych kontraktow inwestycyjnych

taczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2023 roku wyniosta 21.791 tys. PLN (nie poniesiono naktadéw na
ochrone $rodowiska).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Spétka zaplanowata 61.076 tys. PLN naktadoéw inwestycyjnych na rok 2024.

33. Aktywa i zobowigzania warunkowe

33.1. Zobowigzania warunkowe

Zwiekszenia/

31/12/2022 (Zmnicjszenia) 311212023
iejszeni
gwarancje bankowe 33677 (14 550) 19127
weksle 11750 (5 000) 6 750
45 427 (19 550) 25877

Gwarancje bankowe zostaly wystawione w PLN i EUR, za posrednictwem ORLEN S.A. i stanowig zabezpieczenie zawartych umoéw hajmu.
Kwoty wystawionych gwarancji wyniosty: w EUR 1.730 tys., w PLN 19.127 tys.
Weksle ,RUCH” S.A wystawita dla 6-ciu kontrahentoéw i stanowig zabezpieczenie uméw handlowych.

34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

34.1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétki lub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W 2023 roku i w 2022 roku w Spoétce nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

34.2. Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub
innymi bliskimi im osobami

W 2023 roku iw 2022 roku Spoétka nie udzielita osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek,
kredytdw, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umow zobowigzujgcych do $wiadczen na rzecz Spéiki i jednostek
Z nig powigzanych.

W 2023 roku iw 2022 roku nie wystgpity istotne transakcje z cztlonkamiZarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

34.3. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego Spétki z podmiotami powigzanymi

W 2023 roku i w 2022 roku kluczowy personel kierowniczy Spotki nie zawart transakciji z podmiotami powigzanymi.

34.4. Swiadczenia tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne Zarzadowi, Radzie
Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom kluczowego personelu kierowniczego

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego obejmujg krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate Swiadczenia dtugoterminowe oraz $wiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6 028 5204
Zarzad 1738 1405
Rada Nadzorcza 502 405
Pozostaty kluczowy personel 3788 3394

Swiadczenia po okresie zatrudnienia = -
Zarzad - -

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 45
Pozostaty kluczowy personel - 45

6028 5249

34.4.1. Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

O objeciu poszczegodlnych Pracownikéw danym systemem premiowania decyduje zatrudnienie na okreslonym stanowisku pracy.
Roczny System Premiowania jest systemem opartym o kryteria dotyczace celéw jakosciowych iilosciowych zrealizowanych
przez Pracownikéw, zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych. Pracownikowi przystuguje prawo do premii w danym okresie
premiowym pod warunkiem, ze okres objecia Rocznym Systemem Premiowania w tym okresie premiowym wyniesie co najmniej
trzy petne miesigce kalendarzowe.
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34.4.2. Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurencji i rozwigzaniem umowy wskutek odwotania zzajmowanego
stanowiska

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci 3-krotnosci
miesiecznego wynagrodzenia statego pod warunkiem petnienia przez Zarzadzajgcego funkcji przez okres co najmniej 6 m-cy przed
rozwigzaniem umowy.

34.5. Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spétki z podmiotami powigzanymi

2023

Jednostka

Jednostki zalezne

dominujaca

Sprzedaz 20201 4801 25002
Zakupy 28230 17971 46 201
Przychody finansowe, w tym: - 284 284

Dywidendy - 284 284
Koszty finansowe 5054 - 5054
31/12/2023

Jeqno§tka Jednostki zalezne Razem
dominujaca
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - -
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4052 1146 5198
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 52% 4325 9619
Pozyczki i obligacje 94 671 - 94 671
2022
Jed.no§tka Jednostki zalezne Razem
dominujaca

Sprzedaz 15177 1540 16 717
Zakupy 10 206 21415 31621
Przychody finansowe, w tym: 71 2326 2397

Dywidendy - 370 370
Koszty finansowe 1946 360 2306
31/12/2022

Jednostka

o Jednostki zalezne
dominujaca

Pozostate aktywa dtugoterminowe - 15 607 15607
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2956 7162 10 118
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3651 2059 5710
Pozyczki i obligacje - 8656 8 656

34.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Spdtka zidentyfikowata transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa gtéwnie w oparciu o ,Wykaz spotek z udziatem
Skarbu Panstwa” udostepniany przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow.

W 2023 roku i w 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku Spoétka zidentyfikowata nastepujgce

transakcje:
31/12/12023 31/12/2022

Sprzedaz 2922 3381
Zakupy 3560 3886
AKTYWA
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 447
PASYWA
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 78 1317
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35. Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z firmg audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych 82 82
82 82

36. Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie i w strefie Gazy na dziatalnos¢ operacyjng i finansowa Spotki

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w krajach objetych konfliktem i/lub w niego zaangazowanych. Natomiast odczuwa jego skutki
posrednio poprzez sytuacjg makroekonomiczng. Wybuch wojny w Ukrainie istotnie pogtebit niedobory gazu ziemnego,
wegla kamiennego oraz ropy naftowej i paliw ptynnych, ktére pojawity sie na globalnych rynkach tych towaréw juz z poczatkiem
czwartego kwartatu ubiegtego roku. Kolejne sankcje naktadane naimport weglowodoréw z Rosji spowodowaly w poczatkowym
okresie intensywny wzrost cen ropy i produktow ropopochodnych. Wzrosty réwniez ceny gazu i energii elektrycznej. Miato to istotny
wptyw na dziatalno$¢ Spotki przektadajgc sie na wyzsze koszty paliw i energii elektrycznej. Koszty logistyki stanowig istotng czesé
kosztéw operacyjnych z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci (ustugi kurierskie, kolportaz prasy), a wyzsze ceny energii
przektadajg sie takze na wyzsze koszty utrzymania sieci detalicznej, centréw logistycznych czy biur.

W ocenie Spotki trwajacy konflikt w Ukrainie bedzie w dalszym ciggu wptywaé na sytuacje makroekonomiczng w kraju i na $wiecie
i bedzie powodowa¢ zmienno$¢ cen produktéw w tym paliw i energii. Spodziewany jest dalszy wzrost inflacji i stop procentowych,
co przetozy sie na sytuacje gospodarczg w Polsce, w tym mozliwe spowolnienie wzrostu gospodarczego lub nawet recesje.

Natomiast skala i wptyw wojny w Ukrainie i w Strefie Gazy na sytuacje makroekonomiczng i w konsekwencji przysztg sytuacje
finansowg Spotki, jej dziatalno$¢ operacyjng, jak réwniez osiggane przez nig w przysztosci wyniki finansowe sg obecnie
bardzo trudne do oszacowania. Wptyw ten bedzie uzalezniony zaréwno od realizacji mozliwych scenariuszy dalszego przebiegu
wojny w Ukrainie, a takze od dziatan jakie bedg podejmowaly rzady innych krajéw, w tym podtrzymywania lub naktadania nowych
sankcji na Rosje, atakze kontynuacji ograniczen w relacjach handlowych z Rosjg iewentualnie panstwami popierajgcymi jej
dziatania zbrojne w Ukrainie. Wprowadzenie sankcji lub podjecie innych dziatan znaczaco ograniczajgcych dostepnos¢ ropy
z kierunku rosyjskiego moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki poprzez rosngce ceny
paliw i energii.

Analiza wplywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene innych aktywow i zobowigzan Spoétki

Odpisy aktualizujgce warto$ci zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania

W wyniku zmiennosci cen sprzedazy produktéw Spétki oraz zwiekszenia ilosci zapasoéw przeterminowanych oraz wolnorotujgcych
na skutek zmniejszenia tempa sprzedazy zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami na rynkach, Spétka rozpoznata w 2023 roku
odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wartosci 390 tys. PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka nie posiadata naleznosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw z terenu Rosji, Biatorusi i
Ukrainy.
Sprzedaz Spétki na rynek wschodni w 2023 roku wyniosta 88.100 tys. PLN, co stanowito 11,54% cato$ci sprzedazy.

Sytuacja ptynnosciowa
Spétka posiadata wystarczajgce $rodki finansowe umozliwiajgce jej regulowanie biezacych zobowigzan, a takze kontynuacje
planowanych projektéw inwestycyjnych. W 2023 roku Spdtka kontynuowata dotychczasowsg polityke w zakresie zarzadzania ptynnoscia.

Inne szacunki ksieggowe
Na moment sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z
potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Spdtka na biezgco monitoruje rozwdj wydarzen w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage wiele mozliwych scenariuszy rozwoju
wojny na Ukrainie oraz dynamiczne zmiany sytuacji na Wschodzie, Zarzad Spotki nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wptywu
konfliktu zbrojnego na Ukrainie na przyszte wyniki finansowe Spotki oraz dokonywane przez Spoétke zatozenia i szacunki, co w
konsekwencji moze prowadzi¢ do korekt wartosci bilansowej niektorych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Niemniej jednak na tym etapie Zarzad Spotki ocenia, ze trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie nie ma wplywu na
oceneg kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

37. Identyfikacja istotnej niepewnosci dotyczacej kontynuacji dziatalnosci

Biorgc pod uwage obecng sytuacjg finansowg Spotki, poziom kapitatu wtasnego, poziom strat z lat ubieglych oraz toczacy sig proces
restrukturyzacyjny przy jednoczesnej realizacji projektéw rozwojowych, wymagajacych naktadéw finansowych, Zarzad dostrzega ryzyko
zaleznosci dalszego powodzenia procesu restrukturyzacji i prowadzenia dalszej dziatalnosci Spétki od finansowania zewnetrznego przez
akcjonariuszy (istotna niepewnos$c), ale podejmuje niezbedne dziatania w celu jego mitygaciji.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze Spdtka realizuje dtugoterminowg strategie rozwoju, ktorej kierunek jest zgodny z przyjetym przez
akcjonariuszy Planem Restrukturyzacji z 2020 r., majgcym na celu osiggniecie pozytywnych przeptywéw finansowych poprzez realizacje
kluczowych projektow rozwojowych w segmencie ustug kurierskich i detalicznym. Ten cel pozostaje aktualny od poczatku restrukturyzacji
Spdtki ,Ruch”. Strategia zawiera plan dziatan w kazdym segmencie dziatalnosci, w tym takze inwestycje, ktore sg niezbedne do realizacji
celéw biznesowych, a jednoczesnie majgce doprowadzi¢ do jak najszybszego ustabilizowania sytuaciji finansowej Spotki w kolejnych latach.
Aktualne wyniki finansowe i wszystkie koszty niezbedne do osiggniecia zaktadanych celéw zostaly ujete w przygotowanych krétko (2024) i
ditugoterminowych planach finansowych przedstawionych i akceptowanych przez akcjonariuszy.

Z uwagi na fakt, ze Spotka ma dostep do zewnetrznych zrodet finansowania i realizuje projekty zgodnie ze strategig akceptowang przez
akcjonariuszy, ktérymi sg duze podmioty o stabilnej pozycji finansowej, przyjeto zatozenie, ze Spdtka bedzie nadal realizowac przyjeta
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strategie i kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci, a podejmowane dziatania pozwalajg zmitygowac zidentyfikowana
niepewnosé.

38. Wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu
finansowym, poza zmianami dotyczacymi sktadu Rady Nadzorczej opisanymi w sprawozdaniu.

39. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przyjete przez Zarzad Spétki w dniu 11 marca 2024r.
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