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INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe dane o Spéice

Nazwa: -RUCH” Spoétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Annopol 17A, 03-236 Warszawa

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpis z dnia 21

czerwca 2001 roku pod numerem: 0000020446
Numer statystyczny REGON: 011063584

Kapitat zaktadowy na dzieh 31 grudnia 2021 roku wynosit 109 289 617,00 zt i dzielit sie na
109 289 617 akcji w tym:

= 109.189.617 akcji imiennych serii O 0 numerach 0000000001 do 0109189617
= 100.000 akcji imiennych serii P o numerach PO00000001 do P0O00100000
Kazda akcja ma wartos¢ nominalng 1,00 zt .

2. Struktura wtascicielska/akcjonariatu

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku struktura wiascicielska kapitatu podstawowego ,RUCH” S.A.
przedstawiata sie nastepujgco:

Wartos¢ :
X Udziat w
iy , iy . nominalna ,
llos¢ akcji  llos¢ gtosow akaji (w kapitale
ZHotych) podstawowym
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. 71038251 71038251 71038251 65,00%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 15846 995 15846995 15 846 995 14,50%
Powszechny Zakiad Ubezpieczen na 15846 994 15846994 15846994  14,50%
Zycie S.A.
Alior Bank S.A. 6 557 377 6 557 377 6 557 377 6,00%
Razem 109.289.617 109.289.617 109.289.617 100,00%

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej RUCH i Jednostki Dominujgcej RUCH S.A. za 2021 rok /3




AT
(A

Grupa RUCH

3. Powigzania kapitatowe Spoiki

Na dzien 31.12.2021 r. ’"RUCH” S.A. posiadat udziaty w spétkach:

e RUCH Marketing Sp. z o0.0. 100% udziatéw
e RUCH Nieruchomosci V Sp. z o.0. 100% udziatow
e Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. 100% udziatéw
e RUCH Detal S.A. w likwidacji 100% udziatéw

"RUCH” S.A. jako Jednostka Dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, na podstawie sprawozdan:

"RUCH” S.A. - konsolidacja metodg petng
e RUCH Marketing Sp. z 0.0. - konsolidacja metodg petng

Ze wzgledu na niskg istotnos¢ nie sg konsolidowane sprawozdania (zgodnie z art. 58 ust.1
Ustawy o rachunkowosci):

e RUCH Nieruchomosci V Sp. z 0.0.
e Fincores Business Solutions Sp. z 0.0.
e RUCH Detal S.A. w likwidacji

Informacje o Spétkach Grupy Kapitatowej

RUCH Marketing Sp. z 0.0.

Spétka prowadzi statutowg dziatalno$¢ operacyjng w zakresie Swiadczenia ustug
marketingowych i promocyjnych, wizerunkowych i komunikacyjnych dla jednostek z Grupy
Kapitatowej RUCH.

RUCH Nieruchomosci V Sp. z 0.0.

W 2021 r. Spoétka nie posiadata nieruchomosci do sprzedazy/najmu, wobec tego nie prowadzi
zadnej dziatalnosci gospodarczej.

Fincores Business Solutions Sp. z 0.0.

Spotka Swiadczy ustugi w zakresie kompleksowej obstugi ksigg rachunkowych dla spétek
z Grupy Kapitatowe;.

RUCH Detal S.A. w likwidacji

W 2021 r. Spétka nie prowadzita zadnej dziatalnosci operacyjnej. 3 listopada 2020 r. Spoétka
zostafa postawiona w stan likwidaciji.
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4. Informacja na temat udziatéw/akcji wkasnych

W dniu 21 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RUCH S.A. podjeto Uchwate
Nr 3 w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia.
Nabycie akcji wkasnych nastgpito przez zawarcie z akcjonariuszem spétkg Harberton umowy
nabycia akcji w celu umorzenia. Za zgodg spotki Harberton, nabycie 100.000 akcji wiasnych
serii N o numerach NO09900001 do NO10000000 nastgpito bez wynagrodzenia.

21 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 100.000 PLN do kwoty 109.289.617,00 PLN poprzez emisje 100.000 nowych
akcji serii P o warto$ci nominalnej 1 PLN. Nowe akcje serii P zostaly nabyte przez Polski
Koncern Naftowy Orlen S.A., Alior Bank S.A., Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A. oraz
Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spétka nie posiadata akcji wkasnych.

5. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.
Zarzad - stan na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Piotr Regulski - Prezes Zarzadu

Bartosz Bielak - Cztonek Zarzadu

Zarzad - stan na dzien 31 grudnia 2021 roku:

tukasz Porazynski - Prezes Zarzadu
Bartosz Bielak - Czionek Zarzadu
Rafat Batazy - Cztonek Zarzadu

W dniu 28.04.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. odwotata z uptywem dnia 28.04.2021 r.
p. Piotra Regulskiego ze sktadu Zarzadu oraz z funkcji Prezesa Zarzagdu ,RUCH” S.A.

W dniu 28.04.2021 r. p. Lukasz Porazynski (Cztonek Rady Nadzorczej) zostat oddelegowany
przez Rade Nadzorczg ,RUCH” S.A. na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonka i Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A., z poczatkiem dnia
29.04.2021 r.
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W dniu 28.07.2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki ponownie oddelegowata z poczatkiem dnia 29
lipca 2021 r., p. Lukasza Porazynskiego (Cztonka Rady Nadzorczej) na kolejny okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnoéci Cztonka i Prezesa Zarzadu
»,RUCH” S.A.

W dniu 29.09.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. powotata p. Rafata Batazy na stanowisko
Czlonka Zarzadu ,RUCH” S.A. od dnia 01.10.2021 r.

W dniu 28.10.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. powotata p. tukasza Porazynskiego
z poczagtkiem dnia 29.10.2021 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A. (po uprzednio
ztozonej z uptywem dnia 28.10.2021 r. rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej oraz z funkgiji
Czionka Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza - stan na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Robert Harasimiuk - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
Agnieszka Zalewska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Seweryn Kowalczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

tukasz Porazynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Hajdas - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza - stan na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Robert Harasimiuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Zalewska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Hajdas - Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Maroszek - Cztonek Rady Nadzorczej

Urszula Monika Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Tymczyszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25.10.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, ze z
poczatkiem dnia 27.10.2021 r. powotuje Panig Monike Standziak-Koresh w sktad Rady
Nadzorczej ,RUCH” S.A. na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 28.10.2021 r. p. Lukasz Porazynski ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej oraz
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia 28.10.2021 r.
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W dniu 22.11.2021 r. p. Monika Standziak-Koresh ztozyta oSwiadczenie, iz z uptywem dnia 30
listopada 2021 r. sktada rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej oraz z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 22.11.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, iz z
poczatkiem dnia 01.12.2021 r. powotuje Panig Renate Maroszek w skiad Rady Nadzorczej
,RUCH” S.A. na funkcje Czionka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 26.11.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, iz z
poczatkiem dnia 01.12.2021 r. powotuje sie Panig Urszule Monike Kowalczyk w sktad Rady
Nadzorczej ,RUCH” S.A. na funkcje Czionka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 20.12.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. Alior Bank S.A. zawiadomit ,RUCH” S.A.
0 odwotaniu z dniem 21 grudnia 2021 r. Pana Seweryna Kowalczyka ze sktadu Rady
Nadzorczej ,RUCH” S.A., a tym samym o powotaniu z dniem 21 grudnia 2021 r. Pana Pawia
Tymczyszyn w sktad Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

6. Gléwne obszary dziatalnosci Spétki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalnosci ,RUCH” S.A. zgodnie z KRS jest:

o 47,62, Z, sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych prowadzona w
wyspecijalizowanych sklepach

o 64,19, Z, pozostate posrednictwo pieniezne

e 53, 20, Z, pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska

¢ 52,10, B, magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

e 68, 20, Z, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

o 47,25, Z, sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

e 82,91, Z, dzialalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

o 47,91, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet.

o 47,19, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach

e 66,22, Z, dziatalno$¢ agentéw i brokerow ubezpieczeniowych

W roku obrotowym 2021 Spoétka RUCH Marketing prowadzita statutowg dziatalnos¢
operacyjng w zakresie Swiadczenia ustug marketingowych, promocyjnych, wizerunkowych
oraz komunikacyjnych gtéwnie dla ,RUCH” S.A. oraz dla spétek z Grupy RUCH.
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Gtéwne dziatania RUCH Marketing w roku 2021 obejmowaty:

e prowadzenie dziatan komunikacyjnych wspierajgcych promocje w RUCH oraz dziatan
promocyjnych;

o koordynacja dziatan promocyjno-sprzedazowych produktéw i ustug w sieci;
e prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych;

e kompleksowa obstuga graficzna.

Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. $wiadczy dla wszystkich spotek z Grupy RUCH
ustugi w zakresie obstugi:

o finansowo-ksiegowej,
e sprawozdawczosci finansowej, statystycznej i podatkowej,

e windykacji.

Il. INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ | OCENA DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki

Przez caly 2021 rok Spétka koncentrowata sie na realizacji zatozen planu
restrukturyzacyjnego. Podjeto szereg dziatarn majgcych na celu istotng poprawe rentownosci
kazdego segmentu biznesowego oraz optymalizacije funkcji korporacyjnych. Do
najwazniejszych wydarzen biznesowych minionego roku zaliczy¢ mozna w szczegodlnosci
uruchomienie nowych punktéw sprzedazy detalicznej pod markg Orlen w Ruchu. Jest to nowy
format dziatalnosci detalicznej rozwijany we wspoipracy z Akcjonariuszem Spotki (PKN
ORLEN S.A.) w ramach strategii rozwoju pozapaliwowej dziatalnosci koncernu. Oferta formatu
adresowana jest do klienta miejskiego, ktéry porusza sie srodkami komunikacji publicznej lub
pieszo. Przygotowanie oferty poprzedzone bylo pogtebionymi badaniami nad marka,
rozpoznawalnoscig czy sposobami potgczenia marek Orlen i Ruch. Wybrana forma realizacji
projektu ma na celu maksymalne wykorzystanie synergii majgcej swoje zrodio w
rozpoznawalnosci marki ORLEN, doswiadczen koncernu z rozwoju oferty pozapaliwowej na
stacjach paliw wraz z wieloletnim doswiadczeniem Spoéitki, kompetencjami w zakresie
zarzadzania siecig detaliczng oraz rozpoznawalnoscig marki “RUCH”. Projekty rozwojowe
oraz inwestycje w segment sprzedazy detalicznej sg dla Spotki bardzo waznym elementem
dtugoterminowej strategii rozwoju.

Drugim istotnym wydarzeniem biznesowym minionego roku byto uruchomienie projektu
rozwoju ustug kurierskich swiadczonych przez Spotke, znanych wczesniej pod marka “Paczka
w Ruchu”. W 2021 ustuga zaczeta przechodzi¢ transformacje w celu spetnienia oczekiwan
bardzo konkurencyjnego rynku. Najwazniejszym elementem z punktu widzenia jako$ci ustugi
byto istotne skrocenie czasu dostawy przesytek, dostosowanie proceséw IT oraz uruchomienie
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automatycznych maszyn paczkowych. Zgodnie ze strategig rozwoju Spoétki, w ramach ustug
kurierskich realizowane sg dziatania zmierzajgce do istotnego zwiekszenia zasiegu
i dostepnosci ustug dla klientéw poprzez automatyczne maszyny, stacje paliw PKN ORLEN,
punkty wtasne RUCHu oraz punkty partnerskie odbioru przesytek (tzw. PUDO). Obecnie
klienci majg do dyspozycji ponad 6 tys. tego rodzaju punktow, co oznacza wzrost o prawie
50% wzgledem poprzedniego roku.

Opracowana zostata nowa strategia sprzedazy, komunikacji marketingowej oraz rebrandingu
marki na “ORLEN Paczka”, ktora miata swoj debiut we wrze$niu 2021. W tym samym
miesigcu Spotka wystartowata z nowg ustugg, a takze poszerzyta swoje dostawy do maszyn
paczkowych.

W segmencie kolportazu prasy byt to kolejny rok charakteryzujgcy sie kilkuprocentowym
spadkiem popytu . W obliczu wyzwan rynkowych oraz makroekonomicznych (inflacja, trwajgca
epidemia koronawirusa) Spétka podejmowata dziatania majgce na celu poprawe rentownosci
tego segmentu dziatalnosci poprzez optymalizacje proceséw logistycznych oraz
renegocjowanie warunkéw zaréwno zakupowych jak i sprzedazowych pozwalajgcych istotnie
poprawi¢ marze. Dziatania podejmowane w segmencie kolportazu ukierunkowane sg na
trwatg poprawe rentownosci i dalsze rozwijanie sprzedazy w oparciu o dotychczasowg siec
punktéw sprzedazy RUCH oraz pozyskiwanie nowych klientéw i rozwadj sieci sprzedazy.

W pozostatych zakresach dziatalnosci, warto zwréci¢ uwage na zakonczenie dziatan w
ramach restrukturyzacji finansowej, ktéra miata na celu ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej
Spotki oraz sptate zalegtych zobowigzah w celu poprawy jej wizerunku w oczach partneréw
biznesowych

Podsumowujgc, 2021 rok minagt pod znakiem realizacji projektéw rozwojowych, optymalizaciji
i restrukturyzacji Spotki. W zakresie ustug kurierskich byt rekordowy pod wzgledem
wolumenodw dostarczonych przesytek oraz realizowanych dziatan rozwojowych i zwiekszenia
dostepnosci ustugi dla klientow poprzez istotne rozbudowanie sieci punktéw odbioru.
Podejmowano dziatania zgodnie z dtugoterminowg strategia majgcg na celu odbudowanie
trwatej rentownosci RUCH S.A. W ocenie zarzadu jest to bardzo dobra podstawa do realizacji
dalszych planéw rozwojowych.

2. Przewidywany rozwéj Spoftki

Spotka konsekwentnie realizuje zatozenia strategii przygotowanej przez akcjonariuszy
w ramach opracowania Planu Restrukturyzacji. Kluczowe elementy to rozwdj sprzedazy
detalicznej w oparciu o synergie na styku Spotki i PKN ORLEN S.A., rozwdj ustug kurierskich
“Orlen Paczka” oraz poprawa rentownosci segmentu prasowego przy jednoczesnej dalszej
optymalizaciji funkcji korporacyjnych.

W zakresie sprzedazy detalicznej w najblizszym czasie Spotka bedzie koncentrowac sie na
wyzej wymienionych projektach w postaci pozyskiwania nowych lokalizacji i otwierania
nowych punktdw sprzedazy (Orlen w Ruchu) oraz poprawy rentownosci istniejgcej sieci.
Zgodnie ze strategia, obecne trendy rynkowe i wzrost popytu na punkty sprzedazy i produkty
dostepne “w drodze”, sie¢ detaliczna Ruch posiada bardzo duzy potencjat, ktory bedzie
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wzmocniony synergig marek i kompetencji w zakresie zarzgdzania sprzedazg detalicznag.

W segmencie ustug kurierskich w najblizszym czasie Spodtka planuje dalszg prace nad
doskonatoscig operacyjng, rozwojem sieci i pozyskiwaniem klientow. Jest to kolejny projekt
0 bardzo duzym potencjale, ktéry poprzez dynamiczny wzrost rynku e-commerce w Polsce
(ktory potwierdza stusznos¢ zatozen strategicznych) ma przed sobg bardzo dobre
perspektywy, a segment ustug kurierskich wzorem lat poprzednich bedzie filarem rentowno$ci
Spétki w przysziosci.

W zakresie kolportazu prasy planowana jest kontynuacja dziatan ukierunkowanych na
poprawe rentownosci dziatalnosci poprzez optymalizacje sieci logistycznej, renegocjacje
warunkéw handlowych oraz udoskonalenie oferty sprzedazy zaréwno w sieci wtasnej jaki i w
punktach partnerskich czy tych posiadanych przez sieci handlowe. Celem dziatania jest istotna
poprawa rentownosci tej czesci dziatalnosci Spotki, pomimo spadajgcego popytu na prase
drukowang. Optymalizacja sieci logistycznej oraz renegocjacje warunkéw handlowych
pozwalajg planowac¢ w Spétce rozwdj sprzedazy poprzez pozyskiwanie nowych klientéw.

W zakresie restrukturyzacji organizacyjnej i optymalizacji funkcji korporacyjnych Spoétka
koncentruje sie na formalizacji proceséw, upraszczania procedur w celu dostosowania Spoiki
do dynamicznego otoczenia, w ktérym obecnie funkcjonuje oraz dostosowania do nich takze
posiadanych zasobdéw.

Podsumowujgc, planu rozwojowe Spétki to rozwdj sieci sprzedazy detalicznej i prasowej,
poprawa rentownosci $wiadczonych ustug oraz dynamiczny rozwdj ustug kurierskich i dalsza
poprawa jakosci oraz optymalizacja procesow operacyjnych i korporacyjnych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatan o charakterze stricte badawczym. Dziatalnos¢ w tym zakresie
obejmuje ciggtg optymalizacje procesow operacyjnych prowadzacych do zwiekszenia ich
efektywnosci.

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki oraz ocena
czynnikéw majacych wplyw na osiggniety wynik

Podstawowe dane finansowe i operacyjne RUCH S.A. i Grupy Kapitalowej RUCH

W 2021 r. Spétka RUCH S.A. osiggnefa strate netto w wysokosci 52,18 min zt co stanowi
pogorszenie wyniku w stosunku do roku poprzedniego. Z uwagi na osiggniecie wysokiego
przychodu przez Spétke w 2020 r. z tyt. umorzenia kredytu, dane zwigzane z dziatalnoscig
operacyjng nie sg porownywalne z rokiem poprzednim.
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Grupa RUCH

Dane finansowe RUCH S.A.

: 20207, Zmiana
Wybrane dane finansowe 2021/2020

tys. zi tys. zi
iraztyec;?ac;ga/v netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 891 721 611 922 279 799
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 192 222 188 490 3732
svgfl;:dzglz{(yZysk brutto ze sprzedazy / Przychody netto ze 20,00% 30,80% -10.8 p.p.
EBITDA -39 836 30 859 -70 695
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -47 833 21 374 -69 207
Zysk (strata) brutto -51 993 12 389 -64 382
Zysk (strata) netto -52 180 12 046 -64 226
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -97 413 6 752 -104 165
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 153 5 556 -19 709
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -162 106 778 -106 940
Aktywa, razem 195 299 331207 -135908
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 204 708 288 283 -83 575
Zobowigzania krétkoterminowe 118 451 200 873 -82 422
Kapitat wtasny -9 409 42 924 -52 333

Poziom kapitatu wtasnego spadt 0 121,9 % i na koniec 2021 roku wyniést -9,4 min zt. Ujemny
kapitat wlasny jest przede wszystkim wynikiem ponoszonych przez Spoétke strat w latach
poprzednich.

W 2021 r. zauwazalny jest spadek zobowigzan i rezerw na zobowigzania 0 29%.

Poréwnanie danych finansowych Grupy Kapitatowej RUCH i RUCH S.A. pokazuje, ze Spétka
dominujgca posiada silng pozycje w Grupie. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatbw generowane sg w catosci przez RUCH S.A., pozostate przychody operacyjne
i finansowe roznig sie nieznacznie.
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Grupa RUCH

Dane finansowe Grupy Kapitatowej RUCH

Zmiana

2021 2020 . 2021/2020

Wybrane dane finansowe

tys. zt tys. zt tys. zi

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

. L 891 675 611 877 279 798
towarow i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 699 693 423 902 275 791

materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 191 982 187 975 4 007
Marza brutto na sprzedazy 21,53% 30,72% 9,19 p.p.
EBITDA -33 187 34 385 -67 572
Zysk (strata) brutto -42 945 18 102 -61 047
Zysk (strata) netto -42 946 18 102 -61 048
E;zeergi);\}vge?ieniezne netto z dziatalnosci -96 420 6 750 103 170
ﬁﬁ:gg\év%npéjemezne netto z dziatalnosci 14 153 5556 -19 709
Er:;?ggvv\\gj pieniezne netto z dziatalnosci -818 106 778 107 596
Przeptywy pieniezne netto -111 391 119 084 -230 475
Aktywa razem 164 146 290 808 -126 662
Aktywa trwate 21 426 28 205 -6 779
Aktywa obrotowe 142 720 262 603 -119 883
Pasywa razem 164 146 290 808 -126 662
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 202 310 285 873 -83 563
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 118 075 201 125 -83 050
Kapitat wiasny -38 164 4 935 -43 099
Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej RUCH S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 195,3 min zi.
W poréwnaniu do konca 2020 r., oznacza to spadek o 135,9 min z, tj. 0 41,03%.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej spadta 0 126,66 min zt w poréwnaniu do 2020 r. i wyniosta
164,14 min zti.
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Grupa RUCH

Udzialy

W 2021 r. bilansowa warto$¢ udziatbw RUCH S.A. w innych Spotkach zwigkszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o akcje RUCH Detal S.A. w likwidacji. Na koniec 2021 roku
bilansowa warto$¢ udziatéw wynosi 7,5 min zt.

Udziaty RUCH S.A. w spotkach Grupy Kapitatowej RUCH

Data objecia
kontroli/
wspotkontroli/
uzyskania
Zhaczacego
wpltywu

Procent
posiadanego
kapitatu

Wartos¢ Wartosé
nominalna bilansowa
Nazwa i forma prawna jednostki  akcji/ludziatébw udziatéw/akcji na
na 31.12.2021 31.12.2021

zaktadowego/
akcyjnego

tys. zi tys. zi
Udziaty RUCH Marketing Sp. z o.0. 76 050 6 203 100,00% 26.07.2011
gdma%y Fincores Business Solution 1325 1395 100,00% 31.05.2011
p. Z 0.0.
gdma%y RUCH Nieruchomosci V 7 299 31 100,00% 27 07.2012
p. Z 0.0.
Akcje RUCH Detal S.A. w likwidacji 125 25 100,00% 17.04.2018
SUMA 84 799 7584

Zmiany w udziatach RUCH S.A. w spétkach Grupy Kapitalowej RUCH w 2021 roku

Wartos¢é Wartos¢é

bilansowa . . - . bilansowa
.y zwiekszenie zmniejszenie . -
udziatow / udziatow /

Nazwa i forma prawna jednostKi akcji na 2021 2021 akeji na

31.12.2020 31.12.2021

tys. zt tys. zt
Udziaty RUCH Marketing Sp. z o.0. 6 203 0 0 6 203
(l)Jg%ia{y Fincores Business Solutions Sp. z 1325 0 0 1325
Udziaty RUCH Nieruchomosci V Sp. z o.0. 31 0 0 31
Akcje RUCH Detal S.A. w likwidaciji 100 25 100 25
SUMA 7 659 25 100 7 584
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Grupa RUCH

Obligacje

Obligacje Lurena Investments B.V. znajdujg sie w bilansie RUCH S.A. od 2011 r. RUCH S.A.
objat wéwczas obligacje wyemitowane przez spétke celowg — wtasciciela bezposredniego
RUCH S.A,, tj. Lurena Investments B.V. — przy zatozeniu wynikajgcym z éwczesnego biznes
planu, Zze wykup obligacji zostanie w przysztosci skompensowany z wypfatg dywidendy.
W 2013 r. obligacje zostaty czesciowo wykupione przez wtasciciela w kwocie ok. 58,8 min. zt.
Porozumieniem z lipca 2017 r. dokonano zmiany warunkéw emisji obligacji polegajgcej na
przedtuzeniu ostatecznego terminu wykupu obligacji do 2022 r.

W zwigzku z powyzszym z uwagi na duze prawdopodobienstwo, ze obligacje nie przyniosg
w przysziosci korzysci ekonomicznych dla ,RUCH” S.A., Spotka dokonata aktualizacji wartosci
skfadnika majgtku i w 2018 r. utworzyta odpis aktualizujgcy na petna warto$¢ obligacji Lurena
Investments B.V. W 2021 r. Spétka kontynuowata tworzenie odpisu aktualizujgcego na odsetki
od obligacji korporacyjnych.

Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci dlugoterminowe, to gtéwnie naleznosci od RUCH Marketing Sp. z 0.0. z tytutu
sprzedazy udziatdw w celu umorzenia. Wysokosé naleznosci dtugoterminowych od RUCH
Marketing na dzien 31.12.2021 r. to 20305 tys. zt Czes¢ naleznosci ujeta jest
w naleznosciach krétkoterminowych.

Aktywa trwate i obrotowe

W Spoéice dominujgcej, w 2021 r w stosunku do roku poprzedniego, aktywa obrotowe
zmniejszyly sie 0 119,2 min zt, co stanowi spadek o 44,72 %.

Tabele ponizej przedstawiajg wielkos¢ aktywow trwatych i obrotowych oraz ich udziat
w catkowitej wartosci aktywow.

Struktura aktywéw w latach 2021 i 2020 w RUCH S.A.

Zmiana
2021/2020

tys. zt
Aktywa trwate 47 932 24,6 64632 19,5 -16 700
Wartosci niematerialne i prawne 502 0,3 4334 1,3 -3832
Rzeczowe aktywa trwate 12 119 6,2 13913 4,2 -1794
Nalezno$ci diugoterminowe 24 930 12,8 33232 10 -8 302
Inwestycje dtugoterminowe 10 381 53 13 153 4 -2 772
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0 0 0 0
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Grupa RUCH

Aktywa obrotowe 147 367 75,5 266 575 80,5 -119 208
Zapasy 70 729 36,2 82 866 25 -12 137
Naleznosci krotkoterminowe 42 341 21,7 51 066 15,4 -8 725
Inwestycje krotkoterminowe 30 635 15,7 126484 38,2 -95 849
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 3 662 1,9 6 159 1,9 -2 497

Aktywarazem 195299 100,1 331207 100,0 -135908

Struktura aktywéw w latach 2021 i 2020 w Grupie Kapitatowej RUCH.

W 2020 r. Spétka pozyskata srodki pieniezne z tyt. dokapitalizowania, ktére w 2021 zostaty
czesciowo przekazane na sptate zobowigzan.

Zmiana
2021/2020

tys. zt
Aktywa trwate 21 426 13 28 205 9,7 -6 779
Wartosci niematerialne 502 0,3 4334 15 -3 832
Rzeczowe aktywa trwate 12 119 7.4 13 913 4,8 -1794
Naleznosci dtugoterminowe 4 625 2,8 2 303 0,8 2322
Inwestycje diugoterminowe 4178 2,5 6 950 2,4 -2 772
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 0 705 0,2 -703
Aktywa obrotowe 142 720 87 262603 90,3 -119 883
Zapasy 70729 43,1 82866 28,5 -12 137
Naleznosci krotkoterminowe 37678 23 47 386 16,3 -9 708
Inwestycje krotkoterminowe 30 649 18,7 126 485 43,5 -95 836

Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 3 664 2,2 5 866 2 -2 202
Aktywarazem 164 146 100,0 290808 100,0 -126 662
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Grupa RUCH

Pasywa

Na 31.12.2021 r. kapitat wtasny RUCH S.A wynosit -9,4 min zt. W Grupie Kapitatowej RUCH
osiggnat poziom -38,16 min zi. Wynika to gtdwnie z wysokiego poziomu strat z lat ubiegtych
majgcych swoje zrédto w historii Spoétki. Spoétka dzieki realizacji ambitnych planow
rozwojowych zamierza zoptymalizowac¢ strukture kapitatéw z zyskéw lat kolejnych.

RUCH S.A. z tytutu obligacji posiada wytgcznie zobowigzania krétkoterminowe. Ich wartos¢
wraz z odsetkami wynosi 8,3 min zt. W skali Grupy oraz w RUCH S.A. odnotowano spadek
zobowigzan wobec pozostatych jednostek o 10,21 %

Znaczacyg pozycjg w pasywach RUCH S.A. sg rezerwy na zobowigzania, ktére w 2021 r.
wyniosty 86,2 min zt, co oznacza spadek o 0,5 min zt. w stosunku do roku poprzedniego,

Tabela ponizej przedstawia wielkos¢ kapitalu wlasnego, zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania oraz ich udziat w catkowitej wartosci pasywow w RUCH S.A. oraz w Grupie
Kapitatowej RUCH.

Struktura pasywéw w latach 2021 i 2020 w RUCH S.A.

Zmiana
2021/2020

% tys. zt
Kapitat wiasny -9409 -48 42924 13,0 -52 333
Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 228 0,1 332 01 -104

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

i podobne 228 0,1 332 0,1 -104

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe oraz

rozliczenia miedzyokresowe 204 480 104,7 287951 86,9 -83 471
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 12 992 6,7 83419 25,2 -70 427
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 105136 53,8 117087 354 -11 951
Fundusze specjalne 323 0,2 367 01 -44
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 111 0,1 149 0 -38
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2 068 1,1 1880 0,6 188
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0 644 0,2 -644
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 83850 42,9 84405 255 -555

Pasywarazem 195299 100,0 331207 100,0 -135908
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Struktura pasywéw w latach 2021 i 2020 w Grupie Kapitatowej RUCH

Zmiana
2021/202
(0]
tys. zt
Kapitat wiasny -38 164 -23,3 4935 1,7 -43 099
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 230 0,1 334 0,1 -104

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
i podobne 230 0,1 334 0,1 -104

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe

. L 202080 123,2 285539 98,2 -83 459
oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 12 414 7,6 83 423 28,7 -71 009
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 105 321 64,2 117 321 40,4 -12 000
Fundusze specjalne 340 0,2 381 0,1 -41
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne 111 0,1 149 0,1 -38
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku

dochodowego 0 0 701 0,2 -701
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 644 0,2 -644
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 83 894 51,1 82920 28,5 974

Pasywarazem 164 146 100,0 290808 100,0 -126662

Rachunek zyskéw i strat

Spotka odnotowata strate brutto w wysokosci 52 min zt, a strata z dziatalnosci operacyjnej
wyniosta 47,8 min zi.

Uproszczony rachunek zyskow i strat Spétki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej RUCH za
lata 2021 i 2020 przedstawiony jest w tabeli ponizej
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Rachunek zyskow i strat RUCH S.A.

2021 . 2020 . 25;"1';‘862‘0
tys. zt tys. zi tys. zi
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 891 721 611 922 279 799
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatow 699 499 423 432 276 067
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 192 222 188 490 3732
Koszty sprzedazy 216 625 208 819 7 806
Koszty ogdlnego zarzadu 27 004 30 265 -3 261
Zysk (strata) ze sprzedazy -51 407 -50 594 -813
Pozostate przychody operacyjne 16 511 105131 -88 620
Pozostate koszty operacyjne 12 937 33 163 -20 226
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -47 833 21 374 -69 207
Przychody finansowe 21 799 21543 256
Koszty finansowe 25 959 30 528 -4 569
Zysk (strata) brutto -51 993 12 389 -64 382
Zysk (strata) netto -52 180 12 046 -64 226

Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej RUCH

22r. 2005, 2Man

tys. zt tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy netto 891675 611877 279798
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 699 693 423 902 275791
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 191 982 187 975 4007
Koszty sprzedazy 209 082 204 037 5045
Koszty ogdlnego zarzadu 27 658 31089 -3 401
Zysk (strata) ze sprzedazy -44 758 -47 121 2363
Pozostate przychody operacyjne 16 511 105188 -88 677
Pozostate koszty operacyjne 12 937 33 167 -20 230
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -41 184 24900 -66 084
Przychody finansowe 20 830 19736 1094
Koszty finansowe 22 591 26 534 -3943
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Grupa RUCH

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -42 945 18 102 -61 047
Odpis wartosci firmy 0 0 0
Zysk (strata) z udziatdw w jedn.podporzadkowanych

. e 0
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk (strata) brutto -42 945 18 102 -61 047
Zysk (strata) netto -42 946 18 102 -61 048

Przychody

Zdecydowana wiekszo$¢ przychoddéw Grupy Kapitatowej generowana jest przez sprzedaz
detaliczng towardw (w tym prasy) oraz sprzedaz hurtowg prasy w Spétce dominujgce;j.

W 2021 roku RUCH S.A. osiggnagt 930,0 min z. przychodéw ogdétem. Oznacza to wzrost
w poroéwnaniu do 2020 roku o 20,6%. Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatdw
zwiekszyty sie o0 36,6%.

Znaczng czesé przychodow finansowych RUCH S.A. stanowig naliczone odsetki od obligacii
Lurena Investments B.V., ktére w catosci objete sg odpisem aktualizujgcym,

Wartos¢ i struktura przychodow Spoétki dominujacej w latach 2021 i 2020

Zmiana
2021/2020

tys. zt

Przychody ze sprzedazy towarow i

materiatow 795 617 85,5 504 559 68,3 291058
Przychody ze sprzedazy produktéw i

ustug 96 104 10,3 107 363 14,5 -11 259
Pozostate przychody operacyjne 16 511 1,8 105 131 14,2 -88 620
Przychody finansowe 21 799 2,3 21543 2,9 256
Razem 930 031 100,0 738596 100,0 191435
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Koszty

W 2021 roku poziom kosztdéw operacyjnych w Spoétce dominujgcej wzrést o 10,6 min zt
w poréwnaniu do 2020 roku i wyniést 285,1 min zt. Oznacza to wzrost kosztéw rodzajowych

0 3,8 %.

Koszty operacyjne w Spotce dominujgcej w latach 2021 i 2020

Zmiana
Koszty wedtug rodzaju 2021/2020
tys. zt
Koszty wedtug rodzaju, z tego: 285114 274 546 10 568
a) amortyzacja 7997 9485 -1488
b) zuzycie materiatéw i energii 12 154 12216 -62
c) ustugi obce 219 860 206 864 12 996
d) podatki i optaty 6923 5852 1071
€) wynagrodzenia 28 590 29782 -1192
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5953 6515 -562
g) pozostate koszty rodzajowe 3637 3832 -195
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -216 625 -208 819 -7 806
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -27 004 -30 265 3 261
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 41485 35462 6 023

Realizujgc polityke transparentnosci oraz zasady ostroznosci i wspoétmiernosci, w Spotce
zostaty utworzone rezerwy na wszystkie istotne sprawy sporne iroszczenia stron trzecich.
Rezerwy tworzy sie w zwigzku z wystgpieniem zdarzenia dotyczgcego danego lub przesziych
okreséw sprawozdawczych, ktére w ocenie Spotki wywota w przysztosci skutki istotne dla

obrazu Spotki zawartego w sprawozdaniu.

W 2021 roku stan rezerw zmniejszyt sie o 0,5 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2020.
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Stan rezerw w 2021 r. w RUCH S.A. w poréwnaniu z rokiem 2020

Stan na Stan na Zmiana

31.12.2021 31.12.2020 2021/2020

tys. zi tys. zi tys. zi

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 2 068 1880 188
Swiadczenia emerytalne i rentowe 339 481 -142
Pozostate rezerwy, z tego: 83 850 84 405 -555
Niewykorzystane urlopy 1944 2 009 -65
Swiadczenia pracownicze 939 3430 -2 491
Tytuty fakturowane po dostawie 950 2 046 -1 096
Sprawy sgdowe 63 827 62 371 1456
Niezafakturowane koszty 15 999 12 057 3942
Pozostate zobowigzania 191 2 492 -2 301
Rezerwy ogétem 86 257 86 766 -509

Wyniki finansowe
W 2021 roku Grupa Kapitatowa RUCH osiggneta strate brutto w wysokos¢ 42,9 min zt.

Strata brutto w Spoétce dominujgcej wyniosta 52,0 min zt. Z uwagi na osiggniecie wysokiego
przychodu przez Spotke w 2020 r. z tyt. umorzenia kredytu, wynik finansowy Spdtki nie jest
poréwnywalny z rokiem poprzednim.

Wyniki Spétki dominujgcej w roku 2021 w poréwnaniu z rokiem 2020

2021 . 20201, Miane

tys. zi tys. zi tys. zi
Przychody ze sprzedazy ogétem 891 721 611 922 279 799
Wynik brutto ze sprzedazy 192 222 188 490 3732
Marza brutto na sprzedazy 21,56% 30,80% 2,8pp
Wynik ze sprzedazy -51 407 -50 594 -813
Marza na sprzedazy -5,76% -8,27% -0,5pp
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -47 833 21 374 -69 207
Marza EBIT -5,36% 3,49% 11,2pp
EBITDA (EBIT + amortyzacja) -39 836 30 859 -70 695
Marza EBITDA -4,47% 5,04% 11,1pp
Wynik brutto -51 993 12 389 -64 382
Wynik netto -52 180 12 046 -64 226
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne w Grupie Kapitatowej RUCH to prawie w catosci przeptywy pieniezne
w RUCH S.A. Stan $rodkéw pienieznych na poczatek 2020 r. zaréwno w Grupie Kapitalowej
RUCH jak i w Jednostce dominujgcej wyniost 126,5 min zt. Na koniec 2021 r. stan Srodkow
pienieznych to 15,1 min zt. zarowno w Grupie Kapitatowej jak i w RUCH S.A.

Wybrane dane ze sprawozdania z przeptywow pienieznych w RUCH S.A.

Zmiana
2021/2020

2021 r. 2020 r.

tys. zi tys. zi tys. zi

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej, -97 413 6 752 -104 165
w tym:
Zysk (strata) netto -52 180 12 046 -64 226
Amortyzacja 7 997 9485 -1 488
Zmiana stanu rezerw -509 29 259 -29 768
Zmiana stanu zapasow 12 136 -10 116 22 252
Zmiana stanu naleznosci 6 403 -11 936 18 339
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow -83 075 -164 312 81 237
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1853 1369 484
Inne korekty 9 644 144906 -135 262
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -14 153 5 556 -19 709
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 162 106 778 -106 616
Przeplywy pieniezne razem -111 404 119086 -230 490

Analiza wskaznikowa dla RUCH S.A.

Poprawe sytuacji Spotki dominujgcej oraz catej Grupy Kapitatowej RUCH dobrze obrazuje
analiza wskaznikowa.

Wskaznik ptynnos$ci osiggnat poziom 1,24 i wskazuje na zadowalajgcg zdolnos¢ RUCH S.A.
do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami, ktoéry informuje, przez ile dni gotéwka jest
zamrozona w naleznosciach, poprawit sie o 4 dni.

O 12 dni skrécita sie szybkos¢ obrotu zapaséw mierzona przecietng liczbg dni jaka mija od
wprowadzenia zapasu do magazynu do czasu jego opuszczenia.
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Wzrostowi ulegt wskaznik ogélnego zadtuzenia Spétki dominujgcej wyrazajgcy udziat
kapitatéw obcych w finansowaniu aktywow Spofki.

Wskazniki finansowe:

Wskazniki finansowe 2021 r. 2020 r.
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -5,3% 3,0%
Wskaznik ptynnosci 1,24 1,33
Szybkos¢ obrotu naleznosci 15 19
Szybkos¢ obrotu zapasow 41 53

Metody obliczania wskaznikéw
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej:

(zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej x 100%) / przychody ze sprzedazy + pozostate
przychody operacyjne

Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe ogoétem/zobowigzania krétkoterminowe
Szybkos¢ obrotu naleznosciami

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360dni /przychody ze sprzedazy
towardéw, produktow i materiatow

Szybkos¢ obrotu zapaséw

sredni stan zapasow x 360/koszt sprzedanych towaréw, produktow, i materiatéw

Instrumenty finansowe stosowane przez Spoétke

5.1. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudno$ci w spetnieniu przez Spétke obowigzkéw
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkow
pienieznych lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na
zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka posiadata ptynno$¢ wystarczajgcg
do regulowania wymaganych zobowigzan, zarébwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
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narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spétki. Spotka ma zapewnione
Srodki pieniezne ptatne na Zzgdanie w kwocie wystarczajgcej do pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan finansowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe i ceny akcji bedg wpltywaC¢ na wyniki Spoétki lub na warto$¢ posiadanych
instrumentow finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i
kontrolowanie stopnia narazenia Spoétki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametrow, przy jednoczesnym dgzeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

5.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem oraz nadzor
nad ich przestrzeganiem. Okresla zasady i ramy procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym
oraz ustanawia odpowiedzialno$¢ uczestnikéw tego procesu. Zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym przez majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spoétka jest narazona,
okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitéw.

Zasady zarzagdzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przeglagdom w celu
uwzglednienia zmiany warunkoéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy.

W ramach przyjetych zasad, w 2021 roku, Spoétka stosowata instrumenty dtuzne takie jak:
gwarancje bankowe, poreczenia, gwarancje ubezpieczeniowe, weksle.

Na dzien 31.12.2021 r. Spotka nie ma zaciggnietych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Spoétka w 2021 roku nie korzystata z instrumentéw pochodnych w zarzgdzaniu ryzykiem
finansowym.

1. DZIALANIA ZARZADU SPOLKI W OBSZARACH

1. Ochrona Srodowiska

Spotka terminowo realizuje wszystkie obowigzki z zakresu ochrony $rodowiska wynikajgce
z przepiséw prawa. W 2021 r. Spotka prowadzita dziatalnosé kolportazowo-handlowg, ktéra
nie powodowata emisji zanieczyszczen powietrza. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie
wykonywata pomiaréw emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Podczas procesu wyboru modeli pojazdéw uzytkowanych przez Spoétke, brane sg pod uwage
parametry spalania oraz pojemnos¢ silnikbw. Spotka nie wytwarzata Sciekow
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technologicznych, a jedynie $cieki komunalne. Odprowadzanie $ciekéw z obiektéw RUCH
S.A. odbywa sie w sposob cigglty na podstawie stosownych umow.

Dziatalno$¢ gospodarczo-administracyjna Spotki jest zZrédlem powstawania odpadéw
opakowaniowych, zwigzanych z rozpakowaniem dostaw i pakowaniem produktow do wysyiki
(opakowania z papieru i tektury, opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania z drewna),
odpadéw pochodzacych ze zwrotéw prasy z obstugiwanych punktéw sprzedazy (makulatura
gazetowa), odpadéw magazynowanych towaréw lub produktéw (odpadowe, nienadajgce sie
do spozycia produkty spozywcze lub towary i produkty niespetniajgce norm jakosciowych), a
takze odpaddéw ,biurowych” (makulatura, opakowania z papieru, tektury, opakowania z
tworzyw sztucznych) oraz odpadéw komunalnych. Spétka sktada co roku sprawozdanie z
ilosci wytworzonych odpadéw w podziale na poszczegdlne ich rodzaje.

RUCH S.A. jako wprowadzajgcy na rynek produkty w opakowaniach (pakowane produkty
obce oraz produkty pod markg wtasng), w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu odzysku
i recyklingu, przekazat obowigzki wynikajgce z tego tytulu Organizacji Odzysku.

2. Spoteczna Odpowiedzialno$é¢ Biznesu (,,CSR”)

Wszystkie projekty w Spoice oraz dlugofalowa strategia rozwoju realizowane sg
z uwzglednieniem aspektow Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Z uwagi na moment
w ktérym znajduje sie jeszcze RUCH S.A., Spétka nie prowadzita dedykowanych kampanii czy
dziatan o charakterze wizerunkowym w zakresie “CSR”. Natomiast podjeto wiele dziatan, aby
w ramach restrukturyzaciji czy optymalizacji proceséw biznesowych, uwzgledniano potrzeby
interesariuszy z wewnagtrz Spotki oraz tych zewnetrznych i jednoczesnie pracujgc nad
poprawg wizerunku RUCHu, ktéry prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku od ponad 100
lat. Z najwazniejszych elementow warto wskazac¢, ze realizowana strategia rozwoju
biznesowego Spotki w zakresie sprzedazy detalicznej, kolportazu prasy czy ustug kurierskich
pozytywnie wptywa na rozwdj i poszerzenie dostepu do ustug czy prasy drukowanej lokalnych
spotecznosci.

W zwigzku z trwajgcg pandemig wirusa COVID, w Spotce zostaty wdrozone podwyzszone
srodki bezpieczenstwa. Dziatania podejmowane przez Zarzad Spoétki nakierowane byty na
maksymalne ztagodzenie negatywnych skutkow, wywotanych przez te sytuacje. Zarzad
rozwazyt wptyw pandemii na biezacg dziatalnos¢ Spotki i nie widzi ryzyka zwigzanego z
brakiem mozliwosci swiadczenia ustug i kontynuacji biezgcej dziatalnosci.. Zarzgd monitoruje
sytuacje rozprzestrzeniania sie wirusa, jednak nie jestesmy w stanie przewidzie¢ zaréwno
dalszego rozwoju pandemii COVID - 19, jak i dalszych negatywnych jej skutkow na
dziatalnos¢ Spofki.
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3. Zatrudnienie i rozwoj pracownikéw

W 2021 roku w Spoitce przeprowadzono szereg dziatan majgcych na celu dostosowanie jej do
wymogow obecnego rynku pracy. Uporzadkowano i dostosowano procesy oraz procedury HR.
Wprowadzono zmiany do proceséw rekrutacyjnych oraz zasad wynagradzania i premiowania
pracownikéw. Podjeto takze regularne dziatania w zakresie Employer Branding nastawionych
na poprawe wizerunku Spoétki jako atrakcyjnego pracodawcy, wsparcie procesow
rekrutacyjnych oraz poprawe komunikacji wewnetrznej. W samej Spoétce wprowadzono szereg
proceséw i narzedzi ukierunkowanych na poprawe komfortu pracy pracownikéw. Ponadto
uproszczona zostata struktura organizacyjna, a zasoby ludzkie dostosowane do potrzeb
segmentdw biznesowych Spoiki.

Przecietne zatrudnienie w Spétkach Grupy Kapitatowej RUCH

Wyszczegodlnienie 2021 2020 Zmiana
RUCH S.A. 343,02 338,39 4,63
Fincores Business Solution Sp. z o.0. 47,96 55,58 -7,62
RUCH Marketing Sp. z o.0. 3,75 4,33 -0,58
Razem 394,73 398,3 -3,57

Warszawa, dnia 14.02.2022 r.

Zarzad Spotki dominujacej ,,RUCH” S.A.
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