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Informacje ogdine dotyczace jednostki dominujgcej:

Nazwa: »RUCH” Spétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Annopol 17A, 03-236 Warszawa

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpis z dnia 21 czerwca
2001 roku pod numerem: 0000020446

Numer statystyczny REGON: 011063584

Przedmiot dziatalnosci Spéftki

Przedmiotem dziatalnosci spétki ,RUCH” S.A. jest (wg KRS):

47, 62, Z, sprzedaz detaliczna gazet i artykutow piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

64, 19, Z, pozostate posrednictwo pieniezne

53, 20, Z, pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

52, 10, B, magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

68, 20, Z, wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi

47, 25, Z, sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

82, 91, Z, dziatalnos¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe
47, 91, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet.
47, 19, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

66,22, Z, dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych

Czas trwania Spoftki: nieokre$lony
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Informacje dotyczace skltadu osobowego Zarzadu ,,RUCH” S.A. — jednostki dominujacej

Zarzad (stan na dzien 31 grudnia 2020 roku):

Piotr Regulski - Prezes Zarzadu

Bartosz Bielak - Cztonek Zarzadu

Zarzad (stan na dzien 31 grudnia 2021 roku):

tukasz Porazynski - Prezes Zarzadu
Bartosz Bielak - Czlonek Zarzadu
Rafat Batazy - Czlonek Zarzadu

W dniu 28.04.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. odwotata z uptywem dnia 28.04.2021 r. p. Piotra
Regulskiego ze sktadu Zarzgdu oraz z funkcji Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A.

W dniu 28.04.2021 r. p. tukasz Porazynski (Cztonek Rady Nadzorczej) zostat oddelegowany przez
Rade Nadzorczg ,RUCH” S.A. na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka i Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A., z poczatkiem dnia 29.04.2021 r.

W dniu 28.07.2021 r. Rada Nadzorcza Spétki ponownie oddelegowata z poczgtkiem dnia 29 lipca 2021
r.,

p. Lukasza Porazynskiego (Cztonka Rady Nadzorczej) na kolejny okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka i Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A.

W dniu 29.09.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. powotata p. Rafata Batazy na stanowisko Czionka
Zarzadu ,RUCH” S.A. od dnia 01.10.2021 r.

W dniu 28.10.2021 r. Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. powotata p. Lukasza Porazynskiego z poczgtkiem
dnia 29.10.2021 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu ,RUCH” S.A. (po uprzednio ztozonej z uptywem
dnia 28.10.2021 r. rezygnaciji ze sktadu Rady Nadzorczej oraz z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j).

Informacje dotyczace skiadu osobowego Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. - jednostki
dominujacej

Rada Nadzorcza (stan na dzien 31 grudnia 2020 roku):

Robert Harasimiuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Zalewska - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Seweryn Kowalczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

tukasz Porazynski - Czlonek Rady Nadzorczej

Barbara Hajdas - Czlonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza (stan na dzienn 31 grudnia 2021 roku):

Robert Harasimiuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Zalewska - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Hajdas - Czlonek Rady Nadzorczej

Renata Maroszek - Czlonek Rady Nadzorczej

Urszula Monika Kowalczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Tymczyszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25.10.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, ze z poczatkiem dnia
27.10.2021 r. powotuje Panig Monike Standziak-Koresh w skfad Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. na
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 28.10.2021 r. p. tukasz Porazynski ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej oraz z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z uptywem dnia 28.10.2021 r.

W dniu 22.11.2021 r. p. Monika Standziak-Koresh ztozyta oswiadczenie, iz z uptywem dnia 30 listopada
2021 r. sktada rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej oraz z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ,RUCH”
S.A

W dniu 22.11.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, iz z poczatkiem dnia
01.12.2021 r. powotuje Panig Renate Maroszek w sktad Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. na funkcje
Czionka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 26.11.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. PKN Orlen S.A. zawiadomit, iz z poczatkiem dnia
01.12.2021 r. powotuje sie Panig Urszule Monike Kowalczyk w sktad Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. na
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.

W dniu 20.12.2021 r. Akcjonariusz ,RUCH” S.A. tj. Alior Bank S.A. zawiadomit ,RUCH” S.A. o
odwotaniu z dniem 21 grudnia 2021 r. Pana Seweryna Kowalczyka ze skladu Rady Nadzorczej ,RUCH”
S.A., a tym samym o powotaniu z dniem 21 grudnia 2021 r. Pana Pawia Tymczyszyn w skfad Rady
Nadzorczej ,RUCH” S.A.

Wykaz jednostek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych, ktéorych dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Nazwa: RUCH Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(jednostka zalezna)

Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Annopol 17A, 03-236 Warszawa
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpis z dnia 30 grudnia
2010 roku pod numerem: 0000374861

Numer statystyczny REGON: 142726095
Struktura kapitatu: 100% udziatéw posiada RUCH S.A.

Metoda konsolidacji: konsolidacja metodg petng
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Przedmiotem dziatalnosci spétki RUCH Marketing Sp. z 0.0. jest:

e 70, 21, z, stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja
e 58, 19, z, pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

e 63, 11, z, przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé

e 63, 12, z, dziatalno$¢ portali internetowych
e 63, 99, z, pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana

e 73,12, c, posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet)

e 70, 22, z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
e 73, 11, z, dziatalnos¢ agencji reklamowych
e 73, 20, z, badanie rynku i opinii publicznej

e 96, 09, z, pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Czas trwania Spoftki: nieokreslony

Wykaz jednostek podporzadkowanych oraz jednostek wylaczonych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz stosowanych kryteriow wylaczen:

Podmiot dominujacy tj. ,RUCH” S.A. posiadat na dzien 31.12.2021 r. udziaty w Spétkach:

e RUCH Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 100% udziatow w kapitale zaktadowym,
ktérego wartos¢ wynosita 76.050 tys. z;

e RUCH Nieruchomosci V Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym, ktorego wartos¢ wynosita 7.299 tys. zk;

e  Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. (d. Centrum Ustug Wspdlnych Katowice Sp. z 0.0.) z
siedzibg w Warszawie, 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, ktérego warto$¢ wynosita 1.325 tys.
zt;

e RUCH Detal S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie, 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,
ktorego wartos¢ wynosita 100 tys. z;

Spotki z Grupy Kapitatowej RUCH — RUCH Nieruchomosci V Sp. z o0.0., Fincores Business Solutions
Sp. z 0.0, RUCH Detal S.A. w likwidacji, zostaly wylgczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RUCH na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, bowiem dane finansowe tych jednostek sg nieistotne dla przedstawienia sytuacii
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.
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Dla ustalenia wytgczen jednostek powigzanych ze sprawozdania skonsolidowanego przyjmuje sie
nastepujgce wskazniki istotnosci:

a. Sumy bilansowej 1-2%
b. Przychodéw netto 0,5-1%
c.  Wynik finansowy brutto 2%

Spokki z Grupy Kapitatowej RUCH — RUCH Marketing Sp. z 0.0., RUCH Nieruchomosci V Sp. z o.0.,
Fincores Business Solutions Sp. z o0.0., RUCH Detal S.A. w likwidacji nie podlegajg badaniu
sprawozdania finansowego, poniewaz nie spetniajg warunkéw zawartych w art. 64 ust. 1 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku, dane poréwnywalne sg prezentowane za okres 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2020 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej RUCH na dzien 31 grudnia 2021 roku
oraz za rok zakonczony tg datg jest przedmiotem badania przez biegtego rewidenta dziatajgcego w
imieniu i na rzecz Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0.

Dla potrzeb wyceny na dzien 31 grudnia 2021 roku przyjety zostat sredni kurs dla walut EUR i USD
ustalony przez Narodowy Bank Polski i ogtoszony w dniu 31 grudnia 2021 roku w Tabeli
254/A/NBP/2021.

Na dzien 31.12.2021 Sredni kurs NBP

EUR 4,5994
usb 4,0600

Dane fgczne w sprawozdaniu finansowym

Grupa Kapitatowa nie sporzgdzata za 2021 r. sprawozdania tgcznego. W sktad jednostek zaleznych nie
wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.

Zafozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostki powigzane w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Sprawozdanie Spotki dominujgcej zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Ze wzgledu na sfinalizowany w
roku 2020 proces postepowan uktadowych z wierzycielami Spoétki oraz zmiane struktury wiascicielskiej
RUCH S.A., co jest rownoznaczne z zaangazowaniem podmiotéw o ugruntowanej pozycji rynkowej w
rozwdj Spotki oraz ambitne plany rozwojowe, nie wystepujg niepewnosci co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
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Zarzad Spotki dominujgcej jest Swiadomy powstania ujemnych kapitatow w ,RUCH” S.A., ktorych jednag
z gtéwnych przyczyn sg straty z lat ubieglych. Biorgc pod uwage wymogi Kodeksu Spétek Handlowych,
zostanie zwotane Zgromadzenie Wspdlnikow w celu powziecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia
Spotki.

Przeksztatcenie sprawozdan finansowych w celu zapewnienia poréownywalnosci danych

Sprawozdania finansowe nie podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych,
poniewaz nie zmieniono w istotny sposdéb zasad rachunkowos$ci oraz prezentacji danych w
sprawozdaniach finansowych.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Jednostki Grupy Kapitatowej RUCH stosujg do celéw konsolidacji jednolite zasady rachunkowosci
obowigzujgce w jednostce dominujgcej oraz jednolita forme i zakres sprawozdan jednostkowych,
bedacych podstawg konsolidaciji w Grupie.

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RUCH
konsolidacja jednostek zaleznych dokonywana jest metodg petng. Natomiast konsolidacja jednostek
stowarzyszonych przeprowadzana jest metodg praw witasnosci.

Podmioty Grupy Kapitatowej zobowigzane sg do zaimplementowania jednolitych zasad rachunkowosci
opracowanych przez jednostke dominujgcg na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowos$ci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021, poz. 217).

Rachunek zyskow i strat sporzgdzono w wariancie kalkulacyjnym. Rachunek przepltywoéw pienieznych
sporzgdzono metodg posrednia.

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono zgodnie z przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci wprowadzonymi Uchwatg Nr 125 Zarzadu ,RUCH” S.A. z dnia 28 grudnia 2016 roku.
Zmiany w polityce rachunkowosci w kolejnych latach nie miaty wptywu na poréwnywalnosé danych w
sprawozdaniach finansowych.

Powyzsza dokumentacja spetnia wymagania natozone Ustawg o rachunkowosci.

Wartos$ci niematerialne i prawne

Wartodci niematerialne i prawne wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Wartosci niematerialne i prawne takie jak programy komputerowe i licencje, bez wzgledu na wartos¢
poczgtkowa, zalicza sie do sktadnikdéw majgtku trwatego.

Wartodci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3 500 ziotych amortyzowane sg
jednorazowo w miesigcu nastepnym po przyjeciu ich do uzywania.

Dla wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci poczatkowej wyzszej niz 3 500 ztotych ustala sie
roczng stawke amortyzacyjng przy uwzglednieniu przewidywanego okresu uzytecznosci ekonomiczne;.
W celu ujednolicenia okreséw umarzania programéw komputerowych i licencji o cenie jednostkowej
przewyzszajgcej wartos¢ 3 500 ztotych ustala sie, ze okres ich umarzania nie moze by¢ dtuzszy niz
60 miesiecy.
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Wartos¢ firmy podlega amortyzacji przez okres od 5 do 20 lat poczgwszy od miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktorym dokonano zakupu udziatéw. Odpisy amortyzacyjne dokonywane od wartosci
firmy obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

Srodki trwale

Srodki trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia, kosztu wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny srodkéw trwatych), pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne
(umorzeniowe), a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpiséw zwiekszajgcych wartos¢ srodkéw trwatych i dotychczasowego umorzenia, dokonuje sie na
skutek aktualizacji wyceny srodkow trwatych, zarzgdzonej odrebnymi przepisami.

Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ s$rodkéw trwatych z tytutu trwatej utraty wartosci, w celu
doprowadzenia wartosci ksiegowej netto aktualizowanych srodkéw trwatych do ich cen sprzedazy netto,
dokonuje sie z chwilg zaistnienia przyczyny uzasadniajgcej dokonanie takiego odpisu. W przypadku
Srodkéw trwatych aktualizowanych na 1.01.1995 roku odpis z tytutu trwatej utraty wartosci zmniejsza
réznice z aktualizacji wyceny odniesiong na ,Kapitat z aktualizacji wyceny srodkow trwatych”. Jezeli
odpis aktualizujgcy warto$¢ srodka trwatego jest wyzszy od roéznicy z aktualizacji wyceny, to nadwyzke
zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych. Ewentualne odwrécenie dokonanego odpisu
(catkowite lub czesciowe przywrécenie wartosci) powinno spowodowaé zwiekszenie pozostatych
przychodoéw operacyjnych do wysokosci zaliczonej do kosztéw, natomiast w dalszej czesci -
odbudowanie uszczuplonego kapitatu z aktualizacji wyceny. W przypadku gdy odpis aktualizujgcy
dotyczy s$rodka trwatego nie objetego aktualizacjg wyceny, to odpis ten w catosci zalicza sie do
pozostatych kosztéw operacyjnych. Trwata utrata wartosci i dokonywane z tego tytulu odpisy mogag
dotyczy¢ réwniez wartosci niematerialnych i prawnych oraz srodkow trwatych w budowie.

Do srodkéw trwatych zalicza sie sktadniki majgtkowe o wartosci poczatkowej wyzszej niz 3 500 ziotych,
a takze sprzet komputerowy, kasy i drukarki fiskalne oraz inny sprzet wymagajacy szczegoélnej ochrony,
niezaleznie od ich wartosci poczgtkowej, jezeli ich przewidywany okres uzytkowania przekracza rok.
Grupa Kapitatowa posiada prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére w przesziosci zostaty
otrzymane nieodptatnie lub zakupione na rynku. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane
nieodptatnie sg prezentowane w aktywach bilansu Grupy Kapitatowej jako ,Srodki trwate” — grunty z
réwnoczesnym wykazywaniem rownowaznej wartosci po stronie pasywéw w pozycji ,Kapitat z
aktualizacji wyceny”. Otrzymane nieodptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntow wykazywane sg
w ewidencji w wartosci wynikajacej z aktualnej wyceny dokonanej przez rzeczoznawce na dzien
przyjecia do ewidencji, a w przypadku jej braku w wartosci wynikajgcej z otrzymanej decyzji
administracyjnej. Prawa wieczystego uzytkowania gruntow zakupione na rynku wtérnym zostaly
wyceniane wedtug cen ich nabycia.

Odpiséw amortyzacyjnych $rodkoéw trwatych dokonuje sie metoda liniowg. Przy wyznaczaniu
oczekiwanego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych Grupa Kapitatowa w istotnym
stopniu bierze pod uwage stawki wynikajgce z przepiséw podatkowych.

W 2021 r. Spotka dokonata przegladu i oceny dotychczas stosowanych stawek amortyzacyjnych dla
Srodkow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych i wartosci niematerialnych i prawnych.

W wyniku dokonanej weryfikacji Spotka wyliczyta réznice pomiedzy dotychczas przyjetymi stawkami
amortyzacji Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Srodki trwate o jednostkowej cenie nabycia do 3 500 ztotych amortyzuje sie jednorazowo nie wczesniej
niz w miesigcu nastepnym po przyjeciu ich do uzywania.
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Stosowane w Grupie Kapitatowej stawki amortyzacji dla srodkow trwatych sa nastepujgce:

= prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - nie podlega amortyzacii;
= budynki i budowle 2,5 — 10,0%;

= urzadzenia techniczne i maszyny 4,5 — 30,0%;

= $rodki transportu 14,0 — 20,0%;

= pozostate srodki trwate 10,0 — 25,0%.

Przeszacowanie ma miejsce na podstawie odrebnych przepisow. Wynik przeszacowania odnoszony
jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy lub likwidacji srodka trwatego, kwota pozostata w
kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy. Ostatnie przeszacowanie miato
miejsce w dniu 1 stycznia 1995 roku.

Srodki trwale przyjete do uzywania w leasing

Srodki trwate przyjete do uzywania w leasing na podstawie uméw zawartych po 31 grudnia 2001 roku
ujmuje sie w ksiegach zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Grupa Kapitatowa jest strong umow
leasingowych, na podstawie ktérych przyjmuje do odptatnego uzywania lub pobierania pozytkéw obce
srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przez uzgodniony okres.

Srodki trwate w budowie

W pozycji tej wykazywane sg zaliczane do aktywow trwatych srodki trwate w okresie ich budowy,
montazu lub ulepszenia juz istniejgcego srodka trwatego.

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci. W ramach srodkow trwatych w budowie wykazywane sg rowniez materiaty
inwestycyjne. Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i
oddania do uzytkowania.

Inwestycje

Inwestycje sg to aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu
wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend lub innych pozytkéw.
W szczegodlnosci sg to aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, z
ktorych Spotki Grupy Kapitatowej bedg czerpac¢ korzysci ekonomiczne w formie przychodéw ze zbycia
lub najmu.

Aktywa finansowe, co do zasady, w tym zaliczone do aktywow instrumenty pochodne, wycenia sie nie
pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej bez
pomniejszania jej o koszty transakcji, jakie jednostka poniostaby, zbywajac te aktywa lub wytaczajgc je
z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba Zze wysoko$c¢ tych kosztow bytaby znaczgca.

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne, z wyjatkiem zaliczonych do przeznaczonych do obrotu wycenia
sie w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowe;j,
niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymaé je do terminu wymagalnosci czy tez nie.
Naleznodci o krotkim terminie wymagalno$ci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej, mozna
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wyceni¢ w kwocie wymaganej zaptaty, jezeli ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej
naleznosci warto$¢ biezgca przysztych przeptywoéw pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie
rézni sie istotnie od kwoty wymaganej zapfaty.

Aktywa finansowe, dla ktérych jest ustalony termin wymagalnosci wycenia sie w wysokosSci
skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe, dla ktérych nie jest ustalony termin wymagalnosci wycenia sie w cenie nabycia bez
jej pomniejszania o koszty transakcji, jakie jednostka poniostaby, zbywajac te aktywa lub wytgczajac je
z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba Zze wysokos¢ tych kosztéw bytaby znaczaca.

Nieruchomos$ci i wartosci niematerialne i prawne wycenia sie¢ w wartosci historycznej. Na dzien
bilansowy, w celu ustalenia ewentualnej trwatej utraty wartosci dokonuje sie weryfikacji wyceny.

Inwestycje w udziaty i akcje

Inwestycje w udziaty i akcje nabyte w celu sprawowania kontroli wyceniane sg w cenie nabycia w
momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych. Na dzien bilansowy w przypadku
stwierdzenia duzego prawdopodobienstwa utraty wartosci udziatébw lub akcji Grupa Kapitatowa
dokonuje odpiséw aktualizujgcych. Wartos¢ tych odpiséw zalicza sie do kosztéow finansowych, korekty z
tytutu ustania przyczyn dokonanych odpisow zalicza sie do przychodéw finansowych.

Za cene nabycia udziatow lub akcji objetych w drodze aportu przyjmuje sie warto$¢ godziwg
przekazanych sktadnikow majgtkowych.

Srodki pienigzne
Srodki pieniezne wycenia sie na dzien bilansowy wedtug wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne w
walutach obcych (w kasie i na rachunku bankowym) wycenia sie na koniec roku obrotowego po

obowigzujgcym na ten dzien kursie danej waluty ustalonym przez NBP. Roéznice kursowe zalicza sie do
przychodow lub kosztéw finansowych.

Zapasy

Materiaty

Materialy nabyte w celu bezposredniego zuzycia nie objete ewidencjg magazynowa, zalicza sie
bezposrednio do kosztéw uzyskania przychodu w dniu nabycia.

Opakowania zwrotne podlegajg ewidencji wartosciowe;.

Makulature w magazynie ewidencjonuje sie iloSciowo-wartoSciowo wedtug ceny ewidencyjnej, ktorg
ustala sie na podstawie ceny rynkowe;j.

Wydawnictwa

Wydawnictwa w magazynach wiasnych i obcych podlegajg ewidencji ilosciowo — warto$ciowej,
prowadzonej w ksiegach pomocniczych systemu komputerowego obstugujgcego gospodarke
magazynowg kolportazu prasy. W ksiegach rachunkowych prowadzonych za pomocg systemu SAP FlI
zapas wydawnictw ewidencjonuje sie w ujeciu wartosciowym.
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Wydawnictwa w magazynach wycenia sie w cenach ewidencyjnych, przy czym przez cene ewidencyjng
rozumie sie cene detaliczng pomniejszong o zawarty w niej podatek od towaréw i ustug VAT.

Wydawnictwa na dzien bilansowy wykazywane sg wg cen zakupu (cena ewidencyjna pomniejszona o
zarezerwowane odchylenia z tytutu marzy).

W przypadku, gdy rozliczenie zakupu wydawnictw z wydawcag nastepuje po ustaleniu wartosci nie
sprzedanych egzemplarzy, tj. zwrotdw prasy, ktére nie stanowig towaru przeznaczonego do sprzedazy,
w wycenie bilansowej podlegajg one wytgczeniu z zapaséw wydawnictw, w Kkorespondencji z
zobowigzaniami wobec wydawcow. Wylgczenie dotyczy zwrotéw protokolarnych. Fizyczne zwroty
prasy, skorygowane o odchylenia, powiekszajg wartos¢ zapaséw prasy.

Towary

Towary FMCG w magazynach podlegajg ewidenciji iloSciowo — wartosciowej. Ewidencja ta prowadzona
jest w ksiegach pomocniczych systemu komputerowego obstugujgcego gospodarke magazynowg
obrotu towarowego. W ksiegach rachunkowych w systemie SAP F| zapas towaréw ewidencjonowany
jest wartosciowo.

Ewidencja towarow FMCG prowadzona jest w rzeczywistych cenach zakupu, pomniejszonych o
otrzymane dopfaty i rabaty, bonifikaty i opusty, uwidocznione na fakturach za dostawy.

Rozchody towaréw wyceniane sg metodg cen sredniowazonych.

Towary FMCG wycenia sie na koniec roku obrotowego przez poréwnanie ceny sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania na terenie dziatania jednostki z ceng zakupu. W przypadku, gdy cena sprzedazy
jest nizsza od ceny zakupu, jednostka dokonuje odpiséw aktualizujgcych w wysokosci réznicy tych cen.

Zapasy wydawnictw i towarow FMCG w punktach sprzedazy detalicznej

Grupa Kapitatowa prowadzi ewidencje zapaséw wydawnictw i towarow FMCG w punktach sprzedazy
wilasnej sieci detalicznej w nastepujgcy sposob:

1. towary FMCG - w ujeciu ilosciowo-wartosciowym, w cenach zakupu netto, z uwzglednieniem
dopfat i rabatoéw, rozchody towarow FMCG wyceniane sg metodg cen sredniowazonych;

2. wydawnictwa - w ujeciu wartosciowym w cenach ewidencyjnych, przy czym przez cene
ewidencyjng rozumie sie cene detaliczng pomniejszong o zawarty w niej podatek od towardéw i
ustug VAT. Wydawnictwa na dzien bilansowy wykazywane sg wg cen zakupu (cena
ewidencyjna pomniejszona o zarezerwowane odchylenia z tytutu marzy).

Naleznosci

Nalezno$ci wyceniane sg w kwotach wymagalnej zaptaty z zastosowaniem zasady ostroznosci. Na
dzien bilansowy wartos¢ naleznosci zostata zaktualizowana przez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
Odpisy aktualizujgce tworzone sg w odniesieniu do naleznosci:

= od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub stan upadtosci — do wysokos$ci naleznosci nie
objetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej w postepowaniu upadtosciowym;

= od dtuznikbw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika
nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci
naleznosci;
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= od kwestionowanych przez dtuznika oraz z ktérych zaptatg diuznik zalega, a wedlug oceny
sytuacji majgtkowej i finansowej dluznika sptata naleznosci w kwocie umownej nie jest
prawdopodobna — do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
Z wylgczeniem zabezpieczenia w postaci weksla in blanco;

= od przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci
— w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu;

= skierowanych na droge postepowania egzekucyjnego — w petnej wysokosci;

= przeterminowanych powyzej 90 dni od terminu zaptaty, z wylgczeniem tych, ktére wykazujg
ewidentne prawdopodobienistwo sptaty.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Rozliczenia miedzyokresowe czynne wykazane zostaly w wysokosci rzeczywiscie poniesionych
kosztéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Zobowigzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o
wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywow Grupy Kapitatowej.

Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

ZFSS

Zgodnie z Ustawg z dnia 4 marca 1994 roku o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (tekst
jednolity Dz.U. z 2021, poz. 746). Spoétki Grupy Kapitatowej tworzg fundusz dokonujgc corocznego
odpisu, zgodnie z zawartym porozumieniem ze Zwigzkami Zawodowymi. Saldo bilansowe Funduszu to
zakumulowane przychody Funduszu pomniejszone o nie podlegajgce zwrotowi wydatki z Funduszu.

Sktadniki majatku socjalnego nie sg kontrolowane przez grupe Kapitatowg. Grupa Kapitatowa ma
ograniczong mozliwo$¢ dysponowania srodkami pienieznymi Funduszu oraz innymi jego aktywami i nie
moze z nich korzysta¢ w celu osiggania przychodow.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji po kursie kupna lub sprzedazy walut
stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka - w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na ten dzien sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodow lub kosztow finansowych lub, w przypadkach okreslonych
przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywéw.
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Rezerwy na przyszfe zobowigzania
=  Odprawy emerytalno-rentowe

Grupa Kapitatowa prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych i rentowych. Przyszie
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych, wysoko$¢ rezerw na koszty odpraw, na
podstawie danych o zatrudnieniu i obowigzujgcych w tym zakresie przepisow ptacowych, ustala
Grupa Kapitatowa w oparciu o raport niezaleznego aktuariusza. Oszacowanie wysokosci rezerwy
dokonywane jest zgodnie z zasadami matematyki aktuarialnej, a przyjete zatozenia odzwierciedlajg
obecny stan wiedzy aktuarialnej. Rezerwy tworzone sg w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych. Rezerwy te podlegajg aktualizacji na koniec kazdego roku bilansowego.

= Rezerwy na ryzyka

Rezerwy tworzy sie na oszacowane wiarygodnie ryzyka, a w szczegoélnosci roszczenia, z jakimi
wobec Grupy Kapitatowej mogg wystgpi¢ inne podmioty, ktére ztozyly w tej sprawie pozew do
sadu, gdy istnieje znaczace prawdopodobienstwo niekorzystnego dla Grupy Kapitatowej
orzeczenia w toczgcym sie postepowaniu sgdowym.

Rezerwa tworzona jest po dokonaniu przez Grupe Kapitatowg oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia przysziego zobowigzania, poprzez procentowe oszacowanie prawdopodobienstwa
zaptaty kwoty. Dla potrzeb okreslenia poziomu ryzyka przyjeto nastepujgce miary oparte na
prawdopodobienstwie wystgpienia przysziego zobowigzania:

e ryzyko wysokie dla prawdopodobienstwa w przedziale 100% - 50%;
e ryzyko srednie dla prawdopodobienstwa w przedziale 49,9% - 20%;
e ryzyko niskie dla prawdopodobienstwa w przedziale 19,9% - 0%.

W przypadku gdy oszacowane ryzyko jest wysokie, to znaczy zawiera sie w przedziale 100% -
50%, tworzy sie rezerwe na catg wysokos$C kwoty objetej wysokim ryzykiem. W pozostatych
przypadkach, gdy szacowane ryzyko jest $rednie lub niskie, rezerwa moze by¢ utworzona w
odpowiednio oszacowanej wysokosci, jezeli wnikliwa i petna analiza przypadku tego wymaga. W
zakresie zidentyfikowanych istotnych dla Grupy Kapitatowej ryzyk, formutowane sg kazdorazowo
stosowne procedury dotyczace tworzenia rezerw. Rezerwy tworzy sie w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywoéw a ich wartoscig podatkowg, Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe i ustala aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosdci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym,
ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Natomiast rezerwe tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajgcej zaptaty, w
zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, czyli réznic powodujgcych zwiekszenie
podstawy opodatkowania w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy zastosowaniu
stawek podatku dochodowego, obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego. Wyzej
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wymieniona rezerwa i aktywa wykazywane sg w bilansie oddzielnie. Wplywajgcy na wynik finansowy
podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje: czes¢ biezgcg i czes¢ odroczona.

Kapitaly

Kapitaty wtasne wycenia sie w wartosci nominalnej i wykazuje z podziatem na ich rodzaje. Kapitat
zakladowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Rdéznice
miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty a wartoscig nominalng akcji sg ujmowane w kapitale
zapasowym.

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Grupy Kapitalowej uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartoéci, w formie zwiekszenia
aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére wptywajg na wzrost kapitatu wtasnego lub
zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie srodkdw przez udziatowcow lub wiascicieli.

Warto$¢ przychodow ustala sie wedtug zasady memoriatu — to jest ujecia w ksiegach rachunkowych
oraz w sprawozdaniu finansowym ogotu operacji gospodarczych dotyczgcych danego okresu
sprawozdawczego niezaleznie od tego, czy zostaly optacone na dzieh sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Przez pozostate przychody operacyjne rozumie sie przychody niezwigzane bezposrednio z
podstawowg dziatalnosciag Grupy Kapitatowej, w tym rozwigzanie rezerw, odpiséw aktualizujgcych,
odszkodowania i inne podobne pozycje. Przychody finansowe obejmujg odsetki za zwloke w zaptacie
naleznosci, odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych, réznice kursowe i inne podobne pozycje.

Koszty i straty

Przez koszty i straty Grupa Kapitatowa rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia
aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu
wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkéw przez udziatowcow lub
wihascicieli.

Koszty ewidencjonowane sg zgodnie z zasadg memoriatu — to jest ujecia w ksiegach rachunkowych
oraz w sprawozdaniu finansowym ogotu operacji gospodarczych dotyczgcych danego okresu
sprawozdawczego niezaleznie od tego, czy zostaty optacone na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Przez pozostate koszty operacyjne rozumie sie koszty niezwigzane bezposrednio z podstawowg
dziatalnoscig Grupy Kapitatowej, w tym tworzenie rezerw i odpiséw aktualizujgcych. Koszty finansowe
obejmujg odsetki od zobowigzan handlowych, odsetki od zaciggnietych kredytéw, réznice kursowe i
inne podobne pozycje.

Wynik finansowy
Na wynik finansowy w Grupie Kapitatowej sktadajg sie:
= wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych;

» wynik operacji finansowych;
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= obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktdrego
pfatnikiem jest jednostka i ptatnosci z nim zréwnanych na podstawie odrebnych przepiséw.

Grupa Kapitatowa prowadzi ewidencje i rozliczenie kosztéw wg rodzaju oraz sporzgadza rachunek

zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej.

Sposéb sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowo$ci. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych.

SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY RUCH

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020
A. Aktywa trwate 21 426 28 205
I. Warto$ci niematerialne i prawne 502 4 334
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0
2. Warto$¢ firmy 0 0
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 502 4 334
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Il. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0
1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 0 0
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne 0 0
Ill. Rzeczowe aktywa trwate 12 119 13913
1. Srodki trwate 10 050 13 467
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) 524 484
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4 505 4 543
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1984 1855
d) $rodki transportu 0 0
e) inne srodki trwate 3037 6 585
2. Srodki trwate w budowie 2 069 446
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0
1IV. Nalezno$ci dtugoterminowe 4 625 2 303
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. Od pozostatych jednostek 4 625 2 303
V. Inwestycje diugoterminowe 4178 6 950
1. Nieruchomosci 2797 5494
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1381 1456
a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych niewycenianych metodg konsolidacii 1381 1456
petnej lub metodg proporcjonalng
- udziaty lub akcje 1381 1456
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
b) w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodg 0 0
praw wiasnosci
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
c) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0
kapitale
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
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- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0

VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 705

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 705

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0

B. Aktywa obrotowe 142 720 262 603

|. Zapasy 70 729 82 866

1. Materiaty 874 580

2. Potprodukty i produkty w toku 0 0

3. Produkty gotowe 0 0

4. Towary 69 535 79 196

5. Zaliczki na dostawy 320 3090

Il. Naleznosci krétkoterminowe 37678 47 386

1. Od jednostek powigzanych 2032 885

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 2032 885

- do 12 miesiecy 2032 885

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) inne 0 0

c) dochodzone na drodze sadowej 0 0

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0

- do 12 miesiecy 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) inne 0 0

3. Od pozostatych jednostek 35 646 46 501

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 30 834 29 415

- do 12 miesiecy 30 834 29 415

- powyzej 12 miesiecy 0 0

_ b) z tytulu pqdatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 3813 15 822
innych swiadczen

c) inne 999 1264

d) dochodzone na drodze sadowej 0 0

Ill. Inwestycje krétkoterminowe 30 649 126 485

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 30 649 126 485

a) w jednostkach zaleznych i wspéizaleznych 15 555 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 15 555 0

b) w jednostkach stowarzyszonych 0 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

c) w pozostatych jednostkach 0 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, w tym: 15 094 126 485

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9 645 20 668

- inne $rodki pieniezne 5449 105 817

- inne aktywa pieniezne 0 0

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0

1IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3664 5 866

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0

D. Udzialy (akcje) wtasne 0 0

Aktywa razem 164 146 290 808
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Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2021 31.12.2020

A. Kapitat wtasny -38 164 4935

|. Kapitat zaktadowy 109 290 109 290

Il. Kapitat zapasowy 334 596 334 463

- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatéw (akciji) 90 710 90 627

Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 1415 1701

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0

IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0

- tworzone zgodnie z umowa/statutem spoki 0 0

V. Roznice kursowe z przeliczenia 0 0

VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -440 519 -458 621

VII. Zysk (strata) netto -42 946 18 102

VIlI. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko§¢ ujemna) 0 0

B. Kapitat mniejszosci 0 0

C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0 0

1. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 0 0

2. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0 0

D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 202 310 285873

|. Rezerwy na zobowigzania 84 235 84 104

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 701

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 341 483

a) diugoterminowa 230 334

b) krétkoterminowa 111 149

3. Pozostate rezerwy 83 894 82 920

a) diugoterminowe 0 0

b) krétkoterminowe 83 894 82 920

Il. Zobowigzania diugoterminowe 0 0

1. Wobec jednostek powigzanych 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 0 0

a) kredyty i pozyczki 0 0

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0

c) inne zobowigzania finansowe 0 0

d) zobowigzania wekslowe 0 0

e) inne 0 0

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 118 075 201125

1. Wobec jednostek powigzanych 12 414 83 423

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4118 75 259

- do 12 miesiecy 4118 75 259

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) inne 8 296 8164

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitat 0 0

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0 0

- do 12 miesiecy 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) inne 0 0

3. Wobec pozostatych jednostek 105 321 117 321

a) kredyty i pozyczki 0 0

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0

) inne zobowigzania finansowe 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 99 888 108 454

- do 12 miesiecy 99 888 108 454

- powyzej 12 miesiecy 0 0

e) zaliczki otrzymane na dostawy 868 1646

f) zobowigzania wekslowe 0 0

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 2318 2934

h) z tytulu wynagrodzeh 0 1766

i) inne 2247 2521

3. Fundusze specjalne 340 381

1IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 644

1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 644

- dlugoterminowe 0 0

- krotkoterminowe 0 644

Pasywa razem 164 146 290 808
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 891 675 611 877
- od jednostek powigzanych nieobjetych metodg konsolidacji petnej lub metodg 12 047 194
proporcjonalng
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 96 058 107 318
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 795617 504 559
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 699 693 423 902
- jednostkom powigzanym 193 470
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 41 678 35932
Il. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 658 015 387 970
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 191 982 187 975
D. Koszty sprzedazy 209 082 204 037
E. Koszty ogdlnego zarzadu 27 658 31 059
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -44 758 -47 121
G. Pozostate przychody operacyjne 16 511 105 188
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1905 6 255
II. Dotacje 0 0
Ill. Aktualizacja aktywoéw niefinansowych 3772 4202
IV. Inne przychody operacyjne 10 834 94 731
H. Pozostate koszty operacyjne 12 937 33167
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0
1. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 7344 6 156
Il. Inne koszty operacyjne 5593 27011
IV. Koszty zaniechania dziatalnosci 0 0
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -41 184 24 900
H+I-.|-1|_.|\Z/)y5k (strata) z dziatalnosci operacyjnej bez kosztéw zaniechania dziatalnosci(F+G- 41184 24 900
J. Przychody finansowe 20 830 19 736
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 298 256
a) od jednostek powigzanych 298 256
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 298 256
b) od jednostek pozostatych 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
Il. Odsetki, w tym: 20 392 19 125
- od jednostek powigzanych 0 17 926
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0
V. Inne 140 355
K. Koszty finansowe 22 591 26 534
I. Odsetki, w tym: 625 3310
- dla jednostek powigzanych 450 716
1. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0 16
- w jednostkach powigzanych 0 16
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 19 162 17 926
IV. Inne 2804 5282
L. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci jednostek podporzadkowanych 0 0
M. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I1+J+K+L) -42 945 18 102
N. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (N.I. + N.II.) 0 0
I. Zyski nadzwyczajne 0 0
1. Straty nadzwyczajne 0 0
0. Odpis wartoéci firmy (O.1. + O.11.) 0 0
I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0 0
1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0 0
P. Odpis ujemnej wartosci firmy (P.l. + P.11.) 0 0
I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0 0
1. Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki wspéizalezne 0 0
Q. Zysk (strata) z udziatéow w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw 0 0
witasnosci
R. Zysk (strata) brutto (M+N-O+P+Q) -42 945 18 102
S. Podatek dochodowy 1 0
a) czes¢ biezaca 0 0
b) czes$¢ odroczona 1 0
T. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0
U. Zyski (straty) mniejszosci 0 0
W. Zysk (strata) netto (R-S-T+U) -42 946 18 102
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) - metoda posrednia

I. Zysk (strata) netto -42 946 18 102
II. Korekty razem -53 474 -11 352
1. Zyski (straty) mniejszosci 0 0
2. Zyski (straty) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0
3. Amortyzacja 7997 9485
4. Odpis wartosci firmy 0 0
5. Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0
6. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0 0
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 152 2416
8. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 166 -6 365
9. Zmiana stanu rezerw 1020 29 261
10. Zmiana stanu zapaséw 12 136 -10 116
11. Zmiana stanu naleznosci 7 386 -10 134
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -83 703 -164 480
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1372 1026
14. Inne korekty 0 137 555
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) -96 420 6 750
B. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0
I. Wplywy 4 088 7949
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 3108 7884
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Z aktywow finansowych 980 65
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 0 0
b) w jednostkach powigzanych 980 65
- zbycie aktywoéw finansowych 980 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 65
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0
- zbycie aktywoéw finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wpltywy z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Il. Wydatki 18 241 2393
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 2 660 2393
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 25 0
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 0 0
b) w jednostkach powigzanych 25 0
- nabycie aktywéw finansowych 25 0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 15 556 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1-11) -14 153 5 556
C. Przeplywy $rodkoéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej 0
I. Wptywy 183 310627
1. Wptywy netto z emisji akcji (udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 183 199 817
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 110810
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wptywy finansowe (faktoring) 0 0
Il. Wydatki 1001 203 849
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 980 0
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 200 734
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 19 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0 0
8. Odsetki 2 2299
9. Inne wydatki finansowe (faktoring) 0 816
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Ill. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -818 106 778
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll1+/-B.l11+/-C.III) -111 391 119 084
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -111 391 119 084
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 126 485 7401
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 15 094 126 485
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 511 144
Za okres Za okres

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

|. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 4935 -349 213
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b) korekty btedéw podstawowych 0 0
|.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 0 -349 213
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 109 290 108 824
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 0 466
a) zwiekszenia (z tytutu) 100 109 190
- emisja akcji serii O (warto$¢ nominalna) 0 109 190
- emisja akcji serii P (warto$¢ nominalna) 100 0
- emisji akcji (wydania udziatéw) serii L, serii M i serii N 0 0
b) zmniejszenia 100 108 724
- umorzenie akcji wkasnych bez wynagrodzenia 100 108 724
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 109 290 109 290
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczgtek okresu 0 0
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat zaktadowy 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
2.2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu 0 0
3. Akcje (udziaty) wtasne na poczatek okresu 0 0
3.1. Zmiany akcji (udziatéw) wtasnych 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
3.2. Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu 0 0
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 334 463 0
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 133 334 463
a) zwiekszenia (z tytutu) 133 334 667
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 83 90 627
- podziatu zysku (ustawowo) 0 0
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 0 0
- przeniesienie funduszu z aktualizacji zbycia srodkéw trwatych -50 204
- nabycie akcji wkasnych bez wynagrodzenia w celu umorzenia 100 108 724
- umorzenie wierzytelno$ci w wyniku przyspieszonych postepowan uktadowych 0 135112
b) zmniejszenia 0 204
- pokrycia straty 0 204
- uregulowania prawne 0 0
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 334 596 334 463
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu 1701 2323
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny -286 -622
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
- wyceny bilansowej 0 0
- wprowadzenie prawa wieczystego uzytkowania gruntu 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 286 622
- zbycia/likwidacji srodkéw trwatych 286 622
- wyceny bilansowej 0 0
- zbycia prawa wieczystego uzytkowania gruntu otrzymanego nieodptatnie 0 0
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1415 1701
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0 0
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 199 817
- emisji akcji serii O 0 199 817
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 199 817
- rejestracja w KRS akgji serii O 0 199 817
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -440 519 -460 360
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
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b) korekty btedéw podstawowych 0 0
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 440519 460 360
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b) korekty btedéw podstawowych 0 0
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 440519 460 360
a) zwiekszenia 0 0

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0
b) zmniejszenia 0 1739

- pokrycie straty z lat ubiegtych 0 1739
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 440519 458 621
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -440 519 -458 621
8. Wynik netto -42 946 18 102
a) zysk netto 18 102
b) strata netto 42 946 0
c) odpisy z zysku 0 0
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) -38 164 4935
lll. Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia -38 164 4935
straty)

1. DANE O STRUKTURZE WLASNOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ, Z WYODREBNIENIEM AKCJI POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE

DOMINUJACA | INNE JEDNOSTKI POWIAZANE ORAZ O LICZBIE | WARTOSCI
NOMINALNEJ SUBSKRYBOWANYCH AKCJIl, W TYM UPRZYWILEJOWANYCH

Kapitat zakladowy RUCH SA na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 109 289 617 zt i dzielit sie na
109 289 617 akcji o wartosci 1,00 zt kazda w tym:

= 109.189.617 akcji imiennych serii O o numerach O000000001 do 0109189617

= 100.000 akcji imiennych serii P o numerach PO00000001 do P0O00100000

Kazda akcja ma wartos¢ nominalng 1,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2021
przedstawiata sie nastepujgco:

roku struktura wilascicielska kapitatu

podstawowego RUCH S.A.

Wartosé

. Udziat w
llos¢ akcji  llos¢ glosow ”g?éﬂa(‘wa kapitale
Zotych) podstawowym

Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. 71 038 251 71 038 251 71 038 251 65,00%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 15 846 995 15 846 995 15 846 995 14,50%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A. 15846994 15846 994 15 846 994 14,50%
Alior Bank S.A. 6 557 377 6 557 377 6 557 377 6,00%

Razem 109.289.617 109.289.617 109.289.617 100,00%

21




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | POROWNYWALNE DANE FINANSOWE GRUPY RUCH

2. WARTOSC FIRMY | UUJEMNA WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy i ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji powstaje w momencie uzyskania kontroli nad
spotka podporzadkowang i obliczana jest jako réznica pomiedzy ceng nabycia udziatbw w jednostce
podporzadkowanej, a przypadajgcg na dzien nabycia udziatow wartoscig godziwg aktywow netto tej
jednostki. Nadwyzke ceny nabycia udziatbw nad wartoscig godziwg dajgcych sie zidentyfikowac
aktywow netto jednostki podporzadkowanej, ktéra podlega konsolidacji metodg petna, na dzieh nabycia
ujmuje sie jako wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych. Nadwyzke wartosci godziwej dajgcych sie
zidentyfikowa¢ aktywow netto jednostki podporzadkowanej podlegajacej konsolidacji metodg petng nad
ceng nabycia udziatdw, na dzien nabycia, ujmuje sie jako ujemng warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych. Dodatnia wartos¢ firmy jest wykazywana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie z tyt. amortyzacji oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Okres amortyzacji wartosci firmy wynosi 5 lat i zakonczyt sie w
roku 2016. Wykazywana w sprawozdaniach dodatnia warto$¢ firmy dotyczyta jednej jednostki
podporzgdkowanej - zaleznej spotki RUCH Marketing Sp. z o.0.

Dodatnia wartosé firmy

(w tys. ztotych) 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Stan na poczatek okresu 0 0
a) Zwiekszenia z tyt. nabycia kontroli -

b) Zwiekszenia inne -

Cc) Zmniejszenia -

- sprzedaz -

- amortyzacja -

Stan na koniec okresu 0 0

3. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM
SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO, A NIE ZOSTALY
UWZGLEDNIONE W SPRAWOZDANIU

Nie dotyczy

4. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH, UJETYCH
W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

Nie dotyczy

5. INFORMACJE  LICZBOWE, ZAPEWNIAJACE POROWNYWALNOSC  DANYCH
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK POPRZEDZAJACY ZE SPRAWOADANIEM ZA
ROK OBROTOWY

Nie dotyczy
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6. ZMIANY W CIAGU ROKU OBROTOWEGO 2021 WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH) w tys. zt
Grunty (w tym prawo Budynki, lokale i Urzadzenia - . 4 .
W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021  uzytkowania obiekty inzynierii tech?liczne i trasnfgc')‘r'tu Inne $rodki trwate s’°‘::'2$’a'e’
wieczystego gruntu) lgdowej i wodnej maszyny

a) warto$¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 484 16 716 42 269 3146 104 097 166 712
b) zwiekszenia (z tytutu) 40 1098 1190 41 2 369
- zakup - - 1186 - 41 1227
- ujawnienia - - - - - -
- przekwalifikowania (z nieruchomosci inwestycyjnych) - - - - - -
C) zmniejszenia (z tytutu) 1171 398 12 105 13 674
- sprzedaz - - 8 - 247 255
- przekazane nieodptatnie - - - - - -
- likwidacja - 1171 388 - 11 858 13 417
- straty losowe - - 2 - - 2
- przekwalifikowania (na nieruchomosci inwestycyjne) - - - - - -
- niedobory inwentaryzacyjne - - - - - -
d) warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 524 16 643 43 061 3146 92 033 155 407
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - 12 173 40 414 3146 97 512 153 245
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - -427 654 - -8 540 -8 313
- zwigkszenia (z tytulu) - 663 1051 3535 5249
- amortyzacja planowa okresu biezgcego - 663 1051 - 3535 5249
- korekta umorzenia - - - - - -
- przekwalifikowania (na nieruchomosci inwestycyjne) - - - - - -
- zmniejszenia (z tytutu) - 1090 397 12 075 13 562
- umorzenie srodkéw trwatych zlikwidowanych - 1090 387 - 11 827 13 304
- umorzenie $rodkéw trwatych sprzedanych - - 8 - 248 256
- przekwalifikowania - - - - - -
- przekazane nieodptatnie - - - - - -
- umorzenie straconych srodkéw trwatych - - 2 - - 2
- umorzenie srodkéw trwatych stanowigcych niedobory - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - 11 746 41 068 3146 88 972 144 932
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
- zwiekszenia - 392 9 0 24 425
- zmniejszenia - - - - -
- wykorzystanie - - - - - -
- rozwigzanie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - 392 9 0 24 425
j) wartos¢ netto Srodkéw trwatych na koniec okresu 524 4 505 1984 0 3037 10 050
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7. ZMIANY W CIAGU ROKU OBROTOWEGO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP

RODZAJOWYCH)

Nabyte koncesje, patenty licencje i Zaliczki i L.
Kpszty g podobrj1e VI\JIaI’tOét):li: : Inne wartosci naktady na Wartosci
W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 zakonczonyeh |\ a8 firmy niematerialne i wartosci niematerialne
prac ) witym: prawne niematerialnei | ' PTaWNe
rozwojowych Ogétem oprogramowanie prawne razem
komputerowe
a) warto$¢ brutto wartos$ci niematerialnych i prawnych na 88 426 65 694 896 89 322
poczatek okresu .
b) zwiekszenia (z tytutu) - 331 290 - 331
- przyjecie z zakupu i budowy - 331 290 - 331
- przekwalifikowania - - - - -
C) zmniejszenia (z tytutu) - - - - -
- sprzedaz - - - - - -
- likwidacja - - - - - -
- aport - - - - - -
d) V\_/artosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na ) 88 757 65 984 896 89 653
koniec okresu
il)(rseléuumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek ) 83 972 64 550 896 84 868
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 2617 973 - 2617
- zwigkszenia (z tytulu) - 2617 973 - 2617
- naliczenie amortyzacji za okres - 2617 973 - 2617
- przekwalifikowania - - - - - -
- zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -
- sprzedaz - - - - - -
- likwidacja - - - - - -
- aport - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - 86 589 65 523 896 87 485
h) odpisy z tytulu trwatej utraty warto$ci na poczatek okresu - 120 - - 120
- zwiekszenia - 1546 - - 1546
- Zmniejszenia - - - - -
- wykorzystanie - - - - -
- rozwigzanie - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - 1666 - - 1666
j) wartosé¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na ) 502 461 ) 502

koniec okresu
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8. ZMIANY W CIAGU ROKU OBROTOWEGO INWESTYCJI W NIERUCHOMOSCI

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP
RODZAJOWYCH)

Nieruchomosci inwestycyjne

okresu

W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 Grunty (w tym Budynki, lokale i Inne Srodki trwate,
prawo obiekty inzynierii amortyzowane razem
uzytkowania lagdowej i wodnej sktadniki
wieczystego nieruchomosci
gruntu) inwestycyjnych

a) wartos¢ brutto Srodkoéw trwatych na poczatek 1373 9830 237 11 440

okresu

b) zwigkszenia (z tytutu) 231 0 0 231

- zakup 0 0 0 0
- aport Skarbu Panstwa 0 0 0 0
- darowizna otrzymana 0 0 0 0
- z zakupu i budowy 0 0 0 0
- ujawnienia (np. w wyniku inwentaryzacji) 0 0 0 0
- zmiana klasyfikacji $rodkéw trwatych 231 0 0 231
- aport - regulacje prawne 0 0 0 0
c) zmniejszenia (z tytutu) 981 3080 5 4066
- sprzedaz 710 1982 1 2693
- zmiana klasyfikacji $rodkéw trwatych 271 1098 4 1373

d) warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec 623 6 750 232 7605

okresu

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 0 5712 234 5946

poczatek okresu

f) amortyzacja za okres (z tytutu) 0 -1136 2 -1138

- zwigkszenia (z tytutu) 0 131 131

- amortyzacja planowa okresu biezgcego 0 131 0 131

- zmiana klasyfikacji srodkéw trwatych 0 0 0

- umorzenie - korekta 0 0 0 0

- zmniejszenia (z tytutu) 0 1267 2 1269

- umorzenie srodkéw trwatych zlikwidowanych 0 0 0 0

- umorzenie srodkow trwatych sprzedanych 0 1267 2 1269

Q) s](umulowana amortyzacja (umorzenie) na 0 4576 232 4808

koniec okresu

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 0 0 0 0

poczgtek okresu

- zwiekszenia 0 0 0

- zmniejszenia 0 0 0

- wykorzystanie 0 0 0

- rozwigzanie 0 0 0 0

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na 0 0 0 0

koniec okresu

j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec 623 2174 0 2797

Przy wyznaczaniu okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
oraz WNIP, Spotka dominujgca stosowata stawki amortyzacyjne wynikajgce z przepiséw podatkowych.
W 2021 r. Spoétka dokonata przegladu i oceny dotychczas stosowanych stawek amortyzacyjnych dla

Srodkow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz WNiP.

W wyniku dokonanego przegladu Spétka wyliczyta roznice pomiedzy wartoscig amortyzacji wg stawek
podatkowych a wartoscig amortyzacji wg stawek bilansowych. Ponizej zaprezentowane réznice wg grup

rodzajowych:
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Amortyzacja wg Amortyzacja wg
Wykaz wg grup rodzajowych stawek stawek bilansowych Réznica
podatkowych

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe;j i
wodnej 790 151,23 898 839,65 108 688,42
Urzadzenie techniczne i maszyny 1160 036,10 885 015,29 -275 020,80
Inne $rodki trwate 3314 810,52 2 642 851,46 -671 959,06
Inne warto$ci niematerialne i prawne 2533292,41 1699 667,84 -833 624,57

7798 290,26 6126 374,25 -1671 916,01

W zwigzku ze zmiang polityki rachunkowosci i zastosowaniem od 2022 r. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci, Spoétka nie dokonata korekty amortyzacji w ksiegach 2021 r.

9. DLUGIOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

OBLIGACJE

(w tys. ztotych)

Stan na poczatek okresu
Zwiegkszenia

- nabycie, zatozenie, zaciggniecie,
udzielenie

- wycena

- aktualizacja wartosci

- przekwalifikowanie

-inne

Zmniejszenia

- zbycie, rozwigzanie, sptata

- wycena

- aktualizacja wartosci

- przekwalifikowanie

- inne (konwersja na udziaty)

- umorzenie

Stan na koniec okresu, z tego:
ujawnione w bilansie w pozycji bilansowej
- dlugoterminowe aktywa finansowe
- krotkoterminowe aktywa finansowe

31.12.2021r. 31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2020 .
_Aktywa _Aktywa Pozyczki Pozyczki
finansowe finansowe . . . .

udzielone i udzielone i

utrzymywane utrzymywane . . e .

. . naleznosci naleznosci
do terminu do terminu
wiasne wilasne

wymagalnosci

wymagalnosci

19 062

17 926
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(w tys. ztotych)

Sposéb
Rodzaj instrumentu wyceny na Wartos¢ w
finansowego dzien cenie nabycia
31.12.2021r

Wartos¢

wedtug

wyceny
bilansowej

Roéznica z
wyceny

odniesiona

na wynik
finansowy
okresu

Roéznica z
wyceny
odniesiona
na kapitat z
aktualizacji
wyceny

1. Aktywa przeznaczone do
obrotu
2. Pozyczki i naleznosci wlasne

skorygowana cena

a) pozyczki udzielone nabycia
3. Aktywa utrzymywane do

terminu wymagalnosci

194 500

skorygowana cena

a) obligacje korporacyjne

4. Aktywa dostepne do

sprzedazy

5. Instrumenty zabezpieczajace
o wartosci godziwej dodatniej

Razem

nabycia

194 500

194 500

Obligacje Lurena Investments B.V. znajdujg sie w bilansie RUCH S.A. od 2011 r. RUCH S.A. objat
wowczas obligacje wyemitowane przez spdtke celowg — wtasciciela RUCH S.A,, tj. Lurena Investments
B.V. — przy zatozeniu wynikajgcym z éwczesnego biznes planu, ze wykup obligacji zostanie w
przysztosci skompensowany z wyptatg dywidendy. W 2013 r. obligacje zostaty czesciowo wykupione
przez wiasciciela w kwocie ok 58,8 min zt. Porozumieniem z lipca 2017 r. dokonano zmiany warunkéw
emisji obligacji polegajgcej na przedituzeniu ostatecznego terminu wykupu obligacji do 2022 r.

W 2018 r. na obligacje Lurena Investments B.V. Spotka RUCH S.A. utworzyta odpis aktualizujgcy.

UDZIALY/AKCJE

(w tys. ztotych)

Nazwa i forma prawna jednostki

Data objecia

Udziaty RUCH Marketing Sp. z o.0.
Udziaty Fincores Business Solution Sp. z o.0.

Udziaty RUCH Nieruchomosci V Sp. z 0.0.
Akcje RUCH Detal S.A. w likwidaciji

Razem

Wartosé Wartosé Procent kontroli/
) ) posiadanego . .
nominalna bilansowa Kkabitatu wspétkontroli/
akcji/udziatow udziatéw/akcji na zakladpowe ol uzyskania
na 31.12.2021 31.12.2021 ) 9 znaczacego
akcyjnego
wplywu
76 050 6 203 100,00% 26.07.2011
1325 1325 100,00% 31.05.2011
7299 31 100,00% 27.07.2012
125 25 100,00% 17.04.2018
84 799 7584
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(w tys. ztotych)

Nazwa i forma prawna jednostki

Udziaty RUCH Marketing Sp. z o.0.

Udziaty Fincores Business Solution Sp. z 0.0.

Udziaty RUCH Nieruchomosci V Sp. z o.0.
Akcje RUCH Detal S.A. w likwidaciji

Razem

10. DANE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN DO BUDZETU PANSTWA LUB
SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z TYTULU UZYSKANIA PRAWA

BUDYNKOW | BUDOWLI

Wartosc zmniejszenie Wartosc
bilansowa . . ; bilansowa
s zwigkszenie (odpis Ay
udziatow / 2021 aktualizujacy) udziatéow /
akcji na 2021” y akcji na
31.12.2020 31.12.2021
6203 0 0 6203
1325 0 0 1325
31 0 0 31
100 25 100 25
7 659 25 100 7584
JEDNOSTEK
WLASNOSCI

Na dzieh 31 grudnia 2021 oraz 31 grudnia 2020 roku w Grupie Kapitatowej nie wystgpity zobowigzania
wobec budzetu lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i

budowli.

11. DANE O POZYCJACH POZABILANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI ZOBOWIAZANIACH
WARUNKOWYCH, W TYM UDZIELONYCH PRZEZ JEDNOSTKI POWIAZANE GWARANCJI |
PORECZEN, ROWNIEZ WEKSLOWYCH, Z WYODREBNIENIEM UDZIELONYCH NA RZECZ

JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Zobowigzania warunkowe

(w tys. ztotych)

Z tytutu dostaw robét i ustug

Zabezpieczenie zawartych umoéw (gwarancje)

Weksle gwarancyjne

Wynagrodzenia radcéw prawnych (z tytutu zastepstwa procesowego)

oraz inne

Zabezpieczenia realizacji zobowigzan ,,RUCH” S.A.

(w tys. ztotych)

Zobowigzanie z tytutu:
gwarancji bankowych
weksli gwarancyjnych

31 grudnia 31 grudnia
2021 2020
41 936 40 994
11 750 70 250
53 686 111 244

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

41 936 40 994
11 750 70 250
53 686 111 244
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Gwarancje i poreczenia (takze wekslowe)

(w tys. ztotych)
Gwarancje bankowe, w tym:
zobowigzania z tytutu najmu
przetargowa
poreczenia
pozostate
Weksle gwarancyjne, w tym:
zobowigzania z tytutu zakupionych towaréw

Naleznosci warunkowe

(w tys. ztotych)

Z tytutu dostaw robét i ustug

Z tytutu niedoboréw

Koszty sgdowe i odsetki

Sprawy sporne

Odsetki od naleznosci warunkowych
Pozostate

Wartosci gruntéw uzytkowanych wieczyscie

(w tys. ztotych)

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w ewidencji
bilansowej

Grunty w uzytkowaniu wieczystym w ewidencji
pozabilansowej

(w tys. ztotych)

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow w ewidencji
bilansowej

Grunty w uzytkowaniu wieczystym w ewidenc;ji
pozabilansowej

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

41 936 40 994
5016 7742
0 0

15 000 0
21920 38 752
11 750 70 250
11 750 70 250
53 686 111 244

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

42 322 41 122
10 079 9548
7624 7 254
1 1
599 599
23 23
60 648 58 547
2021
1 stycznia Zwiekszenia Zmniejszenia 31 grudnia
1069 - 335 734
4263 - 935 3328
2020
1 stycznia Zwiekszenia Zmniejszenia 31 grudnia
1487 - 418 1069
4263 - - 4 263

Wartos¢ srodkow trwatych wykazywanych pozabilansowo, uzywanych na podstawie umoéw

najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym leasingu

(w tys. ztotych)

Najem, dzierzawa
Leasing operacyjny (samochody)

2021
1 stycznia Zwigkszenia Zmniejszenia 31 grudnia
4703 2068 1803 4968
3713 39 3674
8416 2068 1842 8642

Leasing operacyjny wykazany w powyzszej tabeli dotyczy samochodéw.

Najem i dzierzawa dotyczy drukarko-kopiarek, wézkoéw, wyposazenia salonikow oraz czesci samochodéw.
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(w tys. ztotych) 2020
1stycznia Zwiekszenia Zmniejszenia 31 grudnia
Najem, dzierzawa 4134 3571 3002 4703
Leasing operacyjny (samochody) 3713 - - 3713
7847 3571 3002 8416

Zobowigzania warunkowe wobec jednostek powigzanych

Grupa RUCH nie posiada zobowigzan warunkowych wobec jednostek powigzanych.

12. DANE O STANIE REZERW WEDLUG CELU ICH UTWORZENIA

(w tys. ztotych) 2021
R i i Bil
Bilans otwarcia Zwigkszenia ozquanlg ! a_ns_
Wykorzystanie zamkniegcia
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 483 - 142 341
Pozostate rezerwy na przyszte zobowigzania 82 920 11714 10 740 83 894
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 701 188 889 0
84 104 11 902 11771 84 235
(w tys. ztotych) 2020
. . R i i Bil
Bilans otwarcia Zwigkszenia ozwuazanlg ! a_ns_
Wykorzystanie zamknigcia

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne 465 42 24 483
Pozostate rezerwy na przyszte zobowigzania 54 020 40 104 11 204 82 920
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 358 343 0 701

54 843 40 489 11 228 84 104

Pozostale rezerwy na przyszfe zobowigzania wg tytutéw

(w tys. ztotych) 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Rezerwy na sfinansowanie $wiadczen dla pracownikéw 44 1530
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 1944 2009
Rezerwa na sprawy sagdowe 63 826 62 371
Rezerwa na zwroty wydawnictw 950 2 046
Rezerwa na niezafakturowane koszty 16 081 12 157
Rezerwa na pozostate koszty restrukturyzacji 939 1900
Rezerwa na inne zobowigzania 109 907
83 894 82 920
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13. DANE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI, ZE WSKAZANIEM
STANU NA POCZATEK ROKU OBROTOWEGO, ZWIEKSZENIACH, WYKORZYSTANIU,
ROZWIAZANIU | STANIE NA KONIEC ROKU OBROTOWEGO

(w tys. Zlotych)
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI

KROTKOTERMINOWYCH 2021 2020

a) stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci krotkoterminowych na poczatek 38 155 43 399

okresu

b) zwigkszenia (z tytutu) 11 048 11 187
- dokonanie (utworzenie) odpisow aktualizujgcych naleznosci 4417 4932
- przekwalifikowanie 6631 6 255

c) zmniejszenia (z tytutu) 13 267 16 431
- wykorzystanie odpisow aktualizujgcych na nalezno$ci 3041 6032
- rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych na naleznosci 3595 4144
- przekwalifikowanie 6631 6 255

d) stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec 35936 38 155

okresu

14. PODZIAL. ZOBOWIAZAN DLUGOTERMINOWYCH WEDLUG POZYCJI BILANSU O
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO, PRZEWIDYWANYM UMOWA, OKRESIE SPLATY

Nie wystgpity.

15. WYKAZ GRUP ZOBOWIAZAN ZABEZPIECZONYCH NA MAJATKU JEDNOSTEK
POWIAZANYCH (ZE WSKAZANIEM JEGO RODZAJU)

Spotka dominujgca na dzieh 31.12.2021 roku nie posiadata dostepnego limitu kredytowego. W zwigzku
z zakonczeniem umow o finansowanie z Alior Bank S.A., Spoétka jest w trakcie zwalniania
ustanowionych wczesniej zabezpieczen: hipoteki tgcznej do kwoty 400.000.000 PLN (czterysta
milionéw ztotych) na nieruchomosciach, hipoteki tacznej do kwoty 10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw
ztotych) na nieruchomosciach, zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy lub praw stanowigcych jedng
catos¢, chociazby jego skiad byt zmienny, zastawu rejestrowego i finansowego na papierach
wartosciowych, zastawow rejestrowych na prawach do znakéw towarowych, zastawu rejestrowego na
zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych cato$¢ gospodarczg chociazby jego sktad byt
zmienny.

16. SRODKI PIENIEZNE O OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA

Na dzieh 31.12.2021 na rachunkach VAT Spétka dominujgca posiadata srodki pieniezne w kwocie
248 tys. zt.

Na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétka dominujgca posiadata $rodki
pieniezne w kwocie 167 tys. zi.

Spotka dominujgca posiada réwniez na rachunkach bankowych blokady bezterminowe, ktére zostaty
ustanowione jako zabezpieczenie terminowych ptatnosci czynszu, optat eksploatacyjnych, kar i
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odszkodowan na rzecz jednostek samorzgdu terytorialnego w zwigzku z zawartymi umowami najmu, w

kwocie 96 tys. zt.

17. WYKAZ ISTOTNYCH POZYCJI CZYNNYCH | BIERNYCH ROZLICZEN

MIEDZYOKRESOWYCH

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2021 2020

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 2892 3562
- czynsze dzierzawy 438 406
- ubezpieczenia 1445 1512
- prenumerata 0 45
- optaty za pas drogowy 820 923
- optata leasingowa - -
- ustugi informatyczne 2 2
- energia - -
- podatek od nieruchomosci, optata za prawo wieczystego uzytkowania

gruntu - -
- optaty za wsparcie sprzedazy 19 108
-inne 168 566

b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe 772 2304
- inne — VAT naliczony 772 2304

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 3664 5 866

18. INFORMACJE O WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH, KTORE NIE PODLEGAJA

KONSOLIDACJI

Nie dotyczy

19. STRUKTURA RZECZOWA (RODZAJE DZIALALNOSCI) | TERYTORIALNA (KRAJ, EKSPORT)
PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

(w tys. ztotych)

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | USLUG 2021 2020
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

Ustugi dzierzawy i najmu 1768 2076
Ustugi promocji, dystrybuciji i ekspozyciji 13 254 17 952
Ustugi dziatalnosci pomocniczej (metkowanie, wktadkowanie, transport,

spedycja) 11 215 12 166
Ustugi reklamowe 5457 3850
Ustugi kurierskie 54 091 42 303
Ustugi komisowe 0 18 472
Pozostate ustugi dziatalnosci pomocniczej 10 273 10 499
Przychody netto ze sprzedazy produktéow i ustug, razem 96 058 107 318
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | USLUG 2021 2020
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

a) kraj 69 114 98 876
b) eksport 26 944 8442
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug, razem 96 058 107 318

32



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | POROWNYWALNE DANE FINANSOWE GRUPY RUCH

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW 2021 2020
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

Sprzedaz hurtowa towarow: 217 956 222 867
a) wydawnictw 214734 222115
b) towaréw pozaprasowych 3222 752
Sprzedaz prasy w prenumeracie 29 662 30 872
Sprzedaz detaliczna 543 967 248 559
Sprzedaz materiatéw i opakowan 3560 1316
Inne 472 945
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw, razem 795617 504 559
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW 2021 2020
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

a) kraj 795 354 504 260
b) eksport 263 299
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw, razem 795617 504 559

20. WYSOKOSC ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW TRWALYCH

W 2021 roku Spétka dominujgca dokonata odpiséw aktualizujgcych na Srodki Trwate w wysokosci
425 tys. zt oraz na Wartosci Niematerialne i Prawne w wysokosci 1 546 tys. zi.

(w tys. ztotych)
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 120

a) zwiekszenia 1971
b) zmniejszenia
- wykorzystanie
- rozwigzanie -
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 2091

Spotka dominujgca nie korygowata odpisow aktualizujgcych na posiadane udzialy w spétkach
zaleznych RUCH Nieruchomosci V Sp. z o0.0. i RUCH Marketing Sp. z 0.0.. Dodatkowo Spoétka
utworzyta odpis aktualizujgcy na posiadane akcje w RUCH Detal S.A. w likwidaciji.

Obligacje Lurena Investments B.V. sg objete w 100% odpisem aktualizujgcym. Od wyemitowanych
obligacji Spotka nalicza i ujmuje w ksiegach odsetki od obligacji, ktére obejmuje 100% odpisem.

(w tys. ztotych)

odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 365 484
a) zwiekszenia, w tym: 19 162
- udziaty 100
- papiery wartosciowe (obligacje) 19 062

b)  zmniejszenia
- wykorzystanie
- rozwigzanie -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 384 646

21. WYSOKOSC ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW

Na dzien 31.12.2021 roku Spotka dominujgca utworzyta odpisy aktualizujgce na zapasy w kwocie

670 tys. zi. Dokonane odpisy zwigzane sg z ryzykiem wyprzedazy po obnizonych cenach badz
likwidacji towaréw przeterminowanych, trudno zbywalnych.
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22. INFORMACJA OSZACOWANEJ WARTOSCI GODZIWEJ UDZIALOW RUCH MARKETING SP.
Z 0.0. ORAZ FINCORES BUSINESS SOLUTIHIIONS SP. Z O.0.

W poprzednich latach wycena RUCH Marketing Sp. z 0.0. oraz Fincores Business Solutions Sp. z o.0.
dokonana byta metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, w oparciu o plan rozwoju Spotki.

W 2018 r. doradca zewnetrzny dokonat wyceny obu firm w oparciu o skorygowang wartos¢ kapitatow
wlasnych. Na podstawie przeprowadzonej wyceny w 2018 r. dokonano korekty wartosci aktywow
RUCH Marketing do kwoty 6.203 tys. zi, ktérg utrzymano w 2021 r.

Wartos$¢ bilansowa posiadanych przez Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. nie odbiegata od wartosci
rynkowej, nie dokonano korekty i utrzymano wartos¢ w 2021 r. w wysokosci 1.325 tys. zt.

23. INFORMACJE O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKU DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ W
DANYM OKRESIE LUB PRZEWIDZIANEJ DO ZANIECHANIA W NASTEPNYCH OKRESACH

Nie dotyczy

24. DANE O KOSZTACH WYTWORZENIA PRODUKTOW NA WLASNE POTRZEBY ORAZ O
KOSZTACH RODZAJOWYCH

(w tys. ztotych)

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

2021 2020

a) amortyzacja 7997 9485
b) zuzycie materiatéw i energii 12 175 12 230
c) ustugi obce 212 520 202 640
d) podatki i optaty 6 958 5856
e) wynagrodzenia 29 094 30 359
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6034 6624
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 3640 3834
Koszty wedtug rodzaju, razem 278418 271028
Zmiana stanu produktéw, zapasow i rozliczen miedzyokresowych - -
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢

ujemna) - koszty dziatalnosci socjalnej - -
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -209 082 -204 037
Koszty ogdélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -27 658 -31 059
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 41 678 35 932

25. KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE, SRODKOW TRWALYCH NA
WLASNE POTRZEBY

Grupa Kapitatowa w 2021 roku nie poniosta kosztow wytworzenia $rodkow trwatych oraz nie poniosta
kosztéw inwestycji rozpoczetych i rozwoju na wtasne potrzeby.
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26. PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE ORAZ PLANOWANE W OKRESIE NAJBLIZSZYCH
12 MIESIECY OD DNIA BILANSOWEGO NAKLADY INWESTYCYJNE, W TYM NA
NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

W 2021 roku Grupa Kapitatowa poniosta naktady inwestycyjne (CAPEX) w wysokosci 3,2 min. zt (nie
poniesiono naktadéw na ochrone $rodowiska).

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego, GK zaplanowata 28,6 min zt naktadéw
inwestycyjnych na rok 2022.

27. W PRZYPADKU WYSTEPOWANIA NIEPEWNOSCI CO DO MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA
DZIALALNOSCI, OPIS TYCH NIEPEWNOSCI ORAZ STWIERDZENIE, ZE TAKA
NIEPEWNOSC WYSTEPUJE ORAZ WSKAZANIE, CZY SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZAWIERA KOREKTY Z TYM ZWIAZANE

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostki powigzane w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Sprawozdanie Spotki dominujgcej zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, przy uwzglednieniu zatozen oraz
podjetych dziatan opisanych w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

28. OBJASNIENIE STRUKTURY SRODKOW PIENIEZNYCH PRZYJETYCH DO RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. ztotych) 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Srodki pieniezne w kasie - -
Srodki pieniezne w banku 9645 20 668
na biezgcych rachunkach bankowych 608 976
na rachunkach lokat terminowych 8870 19 548
na wydzielonym rachunku ZFSS 167 144
Srodki pieniezne w Punktach Sprzedazy Detalicznej 5449 5817
Srodki pieniezne w drodze - -
Inne aktywa pienigzne (lokata terminowa) - 100 000
15 094 126 485

Objasnienie istotnych pozycji Rachunku Przeptywéw Pienieznych

(w tys. ztotych) 2021 2020
1. Wpykaz istotnych korekt przeptywow pienieznych dotyczacych dziatalnosci
operacyjnej w pozycji "inne korekty" - 137 555

a) Kompensata naleznosci z tytutu dywidendy Ruch Nieruchomosci V Sp. z
0.0. z zobowigzaniami z tyt. emisji obligacji RUCH S.A.
b) Kompensata zobowigzan handlowych z naleznos$ciami z tytutu

sprzedazy akcji - 2444
c) Przychody przysztych okreséw rozliczone z kapitatem zapasowym

(umorzone wierzytelno$ci PPUL i PPU2) - 135111
d) Inne -

2. Woykaz istotnych kwot przeptywow pienieznych dotyczacych dziatalnosci
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inwestycyjnej w pozycji "inne wptywy inwestycyjne"
a) Spfata pozyczki krétkoterminowe;j
b) Prowizja otrzymana od emisji obligaciji
c) Wplyw srodkéw po likwidacji spotek zaleznych
3. Woykaz istotnych kwot przeptywéw pienigznych dotyczacych dziatalnosci

inwestycyjnej w pozycji "inne wydatki inwestycyjne" 15 556
a) Cash-pool w ramach GK ORLEN 15 556
b) Koszty likwidacji majatku trwatego -
c) Inne

29. INFORMACJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

(w etatach) 31 grudnia 2021 31 grudnia
2020
Zatrudnienie:
- kadra kierownicza 104,65 99,19
- pozostali pracownicy 232,02 232,11
- zawieszeni pracownicy 10,08 11,42
346,75 342,72

30. INFORMACJE O WYNAGRODZENIACH, LACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU,
WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKLAD ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W 2021 roku Grupa Kapitatowa (RUCH S.A. oraz RUCH MARKETING Sp. z 0.0.) wypfacita nalezne
wynagrodzenia Czionkom Zarzgdu w wysokosci 1668 512,11 2zt oraz cztonkom Organéw
Nadzorujgcych w wysokosci 271 460,35 zt.

31. INFORMACJE O WARTOSCI NIESPLACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, POZYCZEK,
GWARANCJI, PORECZEN LUB INNYCH UMOW ZOBOWIAZUJACYCH DO SWIADCZEN NA
RZECZ GK ,,RUCH” S.A., UDZIELONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

W latach 2020-2021 Grupa Kapitatowa nie udzielata zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen
lub innych uméw zobowigzujgcych do swiadczen na rzecz Grupy Kapitatowej osobom zarzgdzajgcym i
nadzorujgcym Grupe Kapitatowg — z wytgczeniem pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

32. INFORMACJE O TRANSAKCJACH SPOLKI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczg sprzedazy i zakupu towardw i ustug.

(w tys. ztotych) 31 grudnia

2021 2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2032 885
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4118 75 259
Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. emisji obligacji RUCH - -
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. emisji obligacji RUCH 8 296 8164
Cash-pool (ujety jako inne krotkoterminowe aktywa finansowe) 15 555 -
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33. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB FIRMY AUDYTORSKIEJ

Wynagrodzenie firmy audytorskiej Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. za obowigzkowe badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RUCH S.A. wyniosto 71,1 tys. zt (plus VAT) oraz
za badanie rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RUCH wyniosto 10,7 tys. zt (plus
VAT).

34. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie dotyczy

35. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI | SPOSOBU
SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, DOKONANE W STOSUNKU DO
POPRZEDNICH LAT OBROTOWYCH, ICH PRZYCZYNY, TYTULY ORAZ WPLYW
WYWOLANYCH TYM SKUTKOW FINANSOWYCH NA SYTUACJE MAJATKOWA,
FINANSOWA, PLYNNOSC ORAZ WYNIK FINANSOWY | RENTOWNOSC

Nie dotyczy

36. W PRZYPADKU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES, W
CIAGU KTOREGO NASTAPILO POLACZENIE, WSKAZANIE, ZE JEST TO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE PO POLACZENIU SPOLEK, ORAZ WSKAZANIE DNIA
POLACZENIA | ZASTOSOWANEJ METODY ROZLICZENIA POLACZENIA (NABYCIA,
LACZENIA UDZIALOW)

Nie dotyczy

37. INNE WAZNE WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI,
KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE W DALSZYCH
LATACH

W dniu 21 stycznia 2021 r. RUCH S.A. nabyta bez wynagrodzenia 100 000 akcji wtasnych w celu
umorzenia od akcjonariusza Harberton Sp. z 0.0. W tym samym dniu Walne Zgromadzenie Spoiki
podwyzszyto kapitat Spotki poprzez emisje 100 000 nowych akcji imiennych. Nowe akcje zostaty nabyte
przez Polski Koncern Naftowy Orlen SA, Alior Bank Sp. z 0.0., Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA
oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA.

W dniu 24 kwietnia 2021 r. pomiedzy RUCH S.A. a RUCH Detal S.A. w likwidacji zawarta zostata
Umowa objecia akcji. Na podstawie Umowy RUCH S.A. objeta 25 000 nowych akcji serii B o numerach
B00001 do B25000 o wartosci nominalnej 1,00 PLN i cenie emisyjnej 1,00 PLN.
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W dniu 21.07.2021 RUCH S.A. podpisata ramowg umowe z PKN Orlen S.A. w zakresie realizacji
projektu ,,Orlen Paczka” — umowa okresla zasady wspotpracy pomiedzy RUCH S.A., a PKN Orlen S.A.
w zakresie $wiadczenia ustug kurierskich pod znakiem towarowym ,Orlen Paczka”, ktérego
wiascicielem jest PKN Orlen S.A.. W roku udato sie jej powiekszy¢ wolumen wykonywanych ustug na

tym rynku. Spétka planuje zwiekszenie ekspansji na rynku tego typu ustug rowniez w przysztych latach
obrotowych.

W zwigzku z trwajgcg pandemig wirusa COVID, w Spodtce zostaty wdrozone podwyzszone srodki
bezpieczenstwa. Dziatania podejmowane przez Zarzad Spodtki nakierowane byly na maksymalne
ztagodzenie negatywnych skutkow, wywotanych przez te sytuacje. Zarzad rozwazyt wplyw pandemii na
biezgca dziatalno$¢ Spdiki i nie widzi ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwo$ci $wiadczenia ustug i
kontynuacji biezgcej dziatalnosci.

Warszawa, dnia 14 lutego 2022 roku

Zarzad Spotki dominujacej RUCH S.A.:

Signature Not Verl_,ed
Dokument podplsany przgZ t ukasz Porazynski

tukasz Porazynski s Z&iigged by /
Podpisano przez:
Bartosz Marcin
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416:14

Data: 2022.02.24 17:56:09
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