Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:
Piotr Damian
Krezel

Date / Data:
2024-10-04 11:51

Waldemar Pawet
Hlebowicz

Date / Data: 2024-
10-04 1207 ZALACZNIK NR 3

PROJEKT UMOWY SPOLKI NOWO ZAWIAZANE)

AKT ZALOZYCIELSKI
ORLEN PACZKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Spotka dziata pod firmg: ORLEN Paczka spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Ilekro¢ w niniejszym Akcie Zatozycielskim jest mowa o Spoétce, rozumie sie przez to spotke,
o ktérej mowa w ust. 1.

3. Spotka ma prawo uzywac skroconej firmy w brzmieniu: ORLEN Paczka sp. z 0.0., ORLEN Paczka
spétka z 0.0., jak rowniez wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

4, Spotka powstata poprzez podziat przez wyodrebnienie ze spétki pod firmg ,,RUCH” S.A. z siedziba
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000020446, w trybie art. 529 § 1 pkt 5)
kodeksu spotek handlowych.

§2

Siedziba Spotki jest Warszawa.
§3

Spotka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
§4

1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreSlonym w § 5 Aktu
Zatozycielskiego, ukierunkowanej na realizacje misiji i strategii Grupy Kapitatowej RUCH.

2. Spoétka dazy do realizacji celu, wskazanego w ust. 1, kierujac sie przy prowadzonej dziatalnosci
interesem Grupy Kapitatowej RUCH w okresie swej przynaleznosci do Grupy Kapitatowej RUCH.

3. Przez Grupe Kapitatowg RUCH nalezy rozumie¢ spdtke pod firmg: ,RUCH” Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie oraz spétki handlowe bedace jej jednostkami zaleznymi w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 — Skonsolidowane sprawozdania
finansowe lub innego standardu znajdujgcego zastosowanie w jego miejsce.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§5
1.  Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1)  pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 53.20.Z,



2) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana 82.99.Z,

3)  transport drogowy towarow 49.41.Z,

4) przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych 52.24.C,

5) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw 52.10.B,

6)  dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych 52.29.C,

7) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek 68.10.Z,

8) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z,
9)  dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstugg biura 82.11.Z,

10) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura 82.19.Z,

11)  dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) 82.20.Z.

W przypadku, gdy dla danego rodzaju dziatalnosci wymagane jest uzyskanie koncesji lub
zezwolenia, Spotka podejmie dziatalnos¢ w tym zakresie dopiero po uzyskaniu stosownej
koncesji lub zezwolenia.

Spotka nie jest zobowigzana do prowadzenia dziatalnosci we wszystkich dziedzinach
wymienionych w ust. 1.

KAPITAL ZAKLADOWY I UDZIALY
§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.250.000,00 zt (stownie: jeden milion dwiescie piec¢dziesigt
tysiecy ztotych i 00/100) i dzieli sie na 25.000 (stownie: dwadziesScia pie¢ tysiecy) rownych i
niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie: piecdziesigt ztotych i
00/100) kazdy.

Kazdy ze Wspdlnikdbw moze mie¢ wiecej niz jeden udziat. Kazdy udziat daje jeden gtos
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Zastawnik lub uzytkownik moze wykonywac prawa gtosu
z zastawionego lub uzytkowanego udziatu, jezeli umowa o ustanowienie zastawu lub
uzytkowania tak stanowi.

Udziaty w kapitale zaktadowym mogg by¢ pokryte wktadami pienieznymi
oraz wkfadami niepienieznymi (aportami).

Kapitat zaktadowy Spotki nie pozniej niz do 31 grudnia 2026 roku, moze zosta¢ podwyzszony
do wysokosci 2.250.000,00 (stownie: dwa miliony dwieScie piecdziesiat tysiecy ztotych i 00/100)
na mocy uchwaty Wspdlnikdw, powzietej wiekszoscig 2/3 gtosow. Uchwata w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty okreslonej w zdaniu poprzednim niniejszego ust. 4
nie stanowi zmiany niniejszego Aktu Zatozycielskiego Spétki i nie wymaga formy aktu
notarialnego.

§7

Wszystkie 25.000 (stownie: dwadzieScia piec tysiecy) udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt
(stownie: piecdziesigt ztotych i 00/100) kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 1.250.000,00 zt
(stownie: jeden milion dwieScie piecdziesigt tysiecy ztotych i 00/100) obejmuje ,RUCH” S.A., w
zamian za wktad niepieniezny w postaci: zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,RUCH” S.A.,

2



stanowigcej wyodrebniony pod wzgledem organizacyjnym, finansowym i funkcjonalnym zespot
sktadnikow majatku ,RUCH” S.A. przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci kurierskiej,
logistycznej (z wytaczeniem logistyki kontraktowej) i sprzedazy ustug ,ORLEN Paczka”
szczegotowo okreSlony w Planie Podziatu ,RUCH” S.A. w zakresie segmentu dziatalnosci
kurierskiej, logistycznej (z wytaczeniem logistyki kontraktowej) i sprzedazy ustug ,,ORLEN Paczka”
z dnia [__] 2024 r., przy czym nadwyzka wartosci wniesionego wktadu ponad warto$¢ nominalng
obejmowanych udziatéw zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki jako agio.

DOPLATY
§8
Na Wspdlnikdw moze by¢ natozony obowigzek wniesienia doptat.

Doptata kazdego ze Wspdlnikow nie moze przewyzsza¢ jednorazowo dwukrotnosci wartosci
nominalnej posiadanych przez niego udziatéw.

Terminy oraz wysokos$¢ doptat, jak réwniez terminy i warunki zwrotu doptat okreslane
sg uchwatg Wspdlnikdw. Wytacza sie stosowanie: art. 178 § 2, art. 179 §§ 1-3 Kodeksu spotek
handlowych.

UMORZENIE UDZIALOW
§9

Udziaty Spotki moga by¢ umorzone bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki, tj. z czystego
zysku Spotki lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki. Zasady, tryb i warunki
umorzenia udziatow okresla kazdorazowo uchwata Wspolnikow.

Udziat moze by¢ umorzony za zgodg Wspodlnika w drodze nabycia udziatu przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spotki sa:
1)  Zgromadzenie Wspolnikow,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
§11

Uchwaty Wspdlnikdw mogg zapada¢ na Zgromadzeniu Wspolnikéw odbytym w siedzibie
Spotki, w Ptocku lub w jakimkolwiek innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli
wszyscy wspolnicy wyrazg na to zgode na pismie.

Poza Zgromadzeniem Wspolnikéw uchwaty Wspdlnikbw mogg by¢é podejmowane
we wszystkich sprawach, z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w Kodeksie spdtek
handlowych.

Zgromadzenie Wspodlnikdw moze zarzadzi¢ przerwe w obradach Zgromadzenia Wspodlnikdw.
tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.



Udziat w Zgromadzeniu Wspolnikow mozna wzig¢ takze przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej. O mozliwosci udzialu w Zgromadzeniu Wspdlnikow przy
wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej postanawia zwotujacy to zgromadzenie.

Rada Nadzorcza okresli w formie regulaminu szczegétowe zasady udziatu w Zgromadzeniu
Wspdlnikdw przy wykorzystaniu srodkdow komunikacji elektronicznej.

§12
Zgromadzenie Wspodlnikow moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow powinno sie odby¢ w terminie szeSciu miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zgromadzenie Wspodlnikow zwotuje Zarzad, z wtasnej inicjatywy lub inicjatywy Rady Nadzorczej,
a takze na zadanie Wspdlnika, o ktérym mowa w ust. 5.

W przypadku, o ktorym mowa w art. 233! Kodeksu spotek handlowych, cztonek Zarzadu jest
obowigzany zwota¢ Zgromadzenie Wspolnikow.

Wspalnik lub Wspdlnicy reprezentujacy co najmniej jedng dziesiagta kapitatu zakladowego moze
zadac zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikdw i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego Zgromadzenia na warunkach okre$lonych w Kodeksie spotek
handlowych.

Jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia Wspdlnikdw w czasie ustalonym, odpowiednio, w ust. 2,
albo nie zwota Zgromadzenia Wspdlnikow w terminie dwdch tygodni od zgtoszenia uprawnionego
zadania, prawo zwofania lub prawo zadania zwotania Zgromadzenia Wspolnikow przystuguje
odpowiednio Radzie Nadzorczej lub Wspdlnikom na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych.

Zgromadzenie Wspdlnikow zwotuje sie za pomoca listdw poleconych lub przesytek nadanych
pocztg kurierskg wysytanych przynajmniej na dwa tygodnie przed terminem Zgromadzenia
Wspolnikow. Zaproszenie moze by¢ réwniez wystane Wspdlnikowi na adres do doreczen
elektronicznych albo pocztg elektroniczng, o ile uprzednio wyrazit on na to pisemng zgode,
podajac adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢ wystane.

W zaproszeniu na Zgromadzenie Wspdlnikdw nalezy oznaczy¢ dzien, godzine i miejsce
Zgromadzenia Wspolnikow oraz wyszczegolni¢ porzadek obrad.

Jezeli caty kapitat zakladowy jest reprezentowany, Wspodlnicy mogg podejmowac uchwaty bez
formalnego zwotania Zgromadzenia Wspolnikow, jezeli nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu
ani co do odbycia Zgromadzenia Wspdlnikdw, ani co do wprowadzenia poszczegodlnych spraw
do porzadku obrad.

§13
Do wytacznej kompetencji Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spdtki, oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, o ile obowigzek sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej, oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej ma zastosowanie do Spétki, a takze rozpatrzenie:



2)
3)

a) sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

b) sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktdrych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o
ile bedg miaty zastosowanie do Spotki

- za poprzedni rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw.

§14

Oprdécz innych spraw zastrzezonych dla Wspdlnikbw w ustawie lub w odrebnych
postanowieniach niniejszego Aktu Zatozycielskiego, podjecia uchwaty Wspdélnikéw wymagaja:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu, lub nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

wszelkie postanowienia dotyczace wysokosci i terminu doptat oraz zwrot doptat;

podejmowanie decyzji co do przyznania wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
w przypadku jego przyznania - okreSlenie jego wysokosci i zasad wynagradzania;

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu;

nabywanie udziatdw wiasnych w celu ich umorzenia i umorzenie udziatéw;
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;

tworzenie i likwidowanie oddziatow Spotki;

zawarcie umowy o nabycie dla Spdtki nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci
lub $rodkéw trwatych za cene przewyzszajgca jedng czwartg kapitatu zakladowego, nie
nizszg jednak od 50 000 ztotych, przed uptywem dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki;

wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych
i prawnych, rzeczowych aktywdow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym
whniesienie jako wktadu do spoétki lub spdtdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow
przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywdw, przy czym, oddanie
do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skladnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom — przez warto$¢ rynkowg przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:



- rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie uméw
zawieranych na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umdéw zawieranych na czas
oznaczony,

b)  umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom — przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci
prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku umoéw zawartych na czas
oznaczony;

11)  wyrazenie zgody na nabycie sktadnikdw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

a) 100 000 000 ztotych; lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

12) wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki;

13) wyrazenie zgody na zbycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki;

14)  wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki;

15) okreslenie maksymalnego facznego kosztu wynagrodzenia wszystkich Doradcow Rady
Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Aktu Zatozycielskiego oraz bezwzglednie
obowigzujgcych przepisow prawa, nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatlu w nieruchomosci oraz rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania
do Swiadczenia o wartosci dwukrotnie przewyzszajgcej wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie
wymaga uchwaty Wspdlnikow.

Sprawy wymagajace uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, a takze wszelkie sprawy
wnoszone przez Zarzad do rozpatrzenia przez Wspolnikow, powinny by¢ zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza.

§ 15

Wspolnicy mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Wspdlnikéw oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci. Kopie
petnomocnictwa dotgcza sie do ksiegi protokotéw.

§ 16



Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Aktu Zatozycielskiego lub przepisdw prawa,
dla waznosci uchwat Wspdlnikow wymagane jest, aby zapadaty bezwzgledng wiekszoscia
gtosdw przy reprezentacji co najmniej potowy kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Wspdlnikéw dotyczace: zmiany Aktu Zatozycielskiego Spétki, rozwigzania Spotki lub
zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego, zapadajg wiekszoscig dwdch trzecich gtosow.

Uchwaty Wspdlnikéw dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Uchwaly dotyczace zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki, zwiekszajgce S$wiadczenia
Wspolnikéw lub uszczuplajgce prawa udziatowe badZz prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym Wspdlnikom, wymagaja zgody wszystkich Wspdlnikéw, ktérych dotycza.

§17

Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw powinny by¢ wpisane do ksiegi protokotow
i podpisane przez obecnych, a przynajmniej przez Przewodniczagcego Zgromadzenia
Wspdlnikdw i osobe sporzadzajgca protokdt.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowo$¢ zwotania Zgromadzenia Wspdlnikéw, jego
zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymienic¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg
uchwatg i zgtoszone sprzeciwy.

Do protokotu nalezy dotaczy¢: (i) liste obecnosci z podpisami uczestnikdw Zgromadzenia
Wspdlnikdw; oraz (ii) liste wspdlnikdw gtosujacych przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej.

RADA NADZORCZA
§ 18

W Spodtce dziata Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 3 do 5 cztonkdw, w
tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz Rady.

~RUCH” S.A. powotuje i odwotuje wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, poprzez ztozenie do Spotki oéwiadczenia w formie
pisemnej, z kopig do powotywanego lub odwotywanego cztonka Rady Nadzorczej, co stanowi
uprawnienie osobiste ,RUCH” S.A. jako Wspdlnika Spotki, z wytgczeniem pierwszego sktadu
Rady Nadzorczej, ktory powotywany jest uchwatg Wspdlnikow.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza.

+~RUCH” S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z udziatdw Spotki, powotuje na
cztonka Rady Nadzorczej osobe posiadajacg pozytywna opinie Rady do spraw spdtek z udziatem
Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w ustawie z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Cztonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 4, powinien kazdorazowo spetnia¢é wymogi
okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, w
szczegolnosci:

1) posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych, oraz posiadac co najmniej
5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spbtdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub



2)

3)

4)

5)

6)

wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, a takze spetniac przynajmniej
jeden z ponizszych wymogow:

a) posiada¢ stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych Ilub
technicznych,

b) posiadac tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

C) ukonczy¢ studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA),
d) posiadac certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadac certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiadac certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
g) posiadac certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h)  posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra
Przeksztatcen WiasnosSciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu
Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia
30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji,

i) posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizagji i prywatyzacji,

i) ztozy¢ egzamin dla kandydatow na cztonkdw organdw nadzorczych przed komisjg
egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;

k)  ztozy¢ egzamin dla kandydatow na cztonkéw organdw nadzorczych przed komisja
egzaminacyjng Wwyznaczong przez ministra witasciwego do spraw aktywow
panstwowych;

nie pozostawa¢ w stosunku pracy ze Spotka ani nie $wiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz
na podstawie innego stosunku prawnego;

nie posiadac akcji w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym w spotce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

nie pozostawac ze spotka, o ktorej mowa w pkt 3), w stosunku pracy ani nie Swiadczy¢
pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

nie wykonywac zaje¢, ktdre pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami jako cztonka
Rady Nadzorczej albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesownosc lub
rodzi¢ konflikt interesow wobec dziatalnosci Spotki;

spetniac inne, niz wymienione w pkt. 1)-5) powyzej, wymogi dla cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w odrebnych przepisach.

Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 4), nie dotyczg cztonkostwa w organach nadzorczych.

~RUCH" S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z udziatéw Spétki nie moze powotac
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki osoby, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:



1) petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

2)  wchodzi w skfad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3)  jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $swiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

.RUCH” S.A. ma obowigzek niezwtocznego podijecia dziatan majgcych na celu odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej, ktory nie spetnia wymogow okreslonych w niniejszym paragrafie.

§19

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na czas nieoznaczony. Dla unikniecia watpliwosci,
mandaty czionkéw Rady Nadzorczej nie wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspodlnikow
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wskutek $mierci, rezygnacji, odwotania ze sktadu
Rady Nadzorczej Ilub z innych przyczyn przewidzianych przepisami bezwzglednie
obowigzujgcego prawa.

Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia swojej funkcji. Ztozenie rezygnacji
jest skuteczne, o ile dokonane zostato z zachowaniem formy pisemnej wobec Spotki, na rece
co najmniej jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta. Rezygnacja podlega przekazaniu w kopiach,
do wiadomosci: Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej oraz Wspolnikowi Spotki —,RUCH” S.A.

§ 20

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej o ile obowigzek sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej ma zastosowanie do Spotki, wnioskow co do podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz sktadanie Zgromadzeniu Wspdlnikdw corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny i sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

2) opiniowanie:

a) sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

b) sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o
ile bedg miaty zastosowanie do Spotki

- za poprzedni rok obrotowy;



3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
16)

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu, a takze delegowanie, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, cztonka lub
cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu w przypadku
odwotania, rezygnacji, zawieszenia lub niemoznosci sprawowania przez nich czynnosci;

ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez cztonkdw Zarzadu, w ramach
uchwaty Wspolnikow, o ktdrej mowa w § 14 ust. 1 pkt 5);

ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkdw Zarzadu;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

wyrazanie zgody na zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatdbw w nieruchomosci oraz na ustanawianie ograniczonego prawa rzeczowego,
z wylaczeniem czynno$ci zastrzezonych ustawg lub niniejszym Aktem Zatozycielskim
do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow;

wyrazanie zgody na podejmowanie czynnoSci skutkujgcych powstaniem dla Spotki
zobowigzania na kwote netto przekraczajgcga 25% kapitatu zaktadowego Spotki, z
wytgczeniem:

a)  czynnosci zastrzezonych ustawa lub niniejszym Aktem Zatozycielskim do kompetengiji
Zgromadzenia Wspolnikow,

b)  czynnosci dokonywanych w stosunkach handlowych ze spétkami Grupy Kapitatowej
"RUCH” S.A.,

przy czym, w przypadku umoéw zawartych na czas nieoznaczony, przewidujgcych
$wiadczenia okresowe, za warto$¢ zobowigzania przyjmuje sie warto$¢ netto Swiadczen za
rok;

wyrazanie zgody na udzielenie poreczen, gwarancji, przejecie diugu, z wylgczeniem
czynnosci zastrzezonych ustawg lub niniejszym Aktem Zatozycielskim do kompetencii
Zgromadzenia Wspolnikow;

udzielanie czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotdw, oraz na pobieranie wynagrodzen z
tytutu zasiadania w organach innych podmiotow;

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego nieprzewidzianego w planie rocznym
i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki
badz obcigzenia w kwocie netto przekraczajgcej rownowartos¢ 10% kapitatu zaktadowego,
z wylaczeniem czynno$ci zastrzezonych ustawg lub niniejszym Aktem Zatozycielskim
do kompetencji Zgromadzenia Wspolnikéw;

opiniowanie wszelkich spraw kierowanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez
Zgromadzenie Wspolnikéw;

wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy;

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa gtosu wedtug instrukcji co do
sposobu gtosowania rekomendowanych przez Zarzad, na Zgromadzeniach Wspdlnikéw lub
Walnych Zgromadzeniach wszystkich spétek zaleznych;
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17) wyrazanie zgody na zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
$wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w stosunku rocznym;

18) wyrazanie zgody na zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyZzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o
ktérej mowa w pkt. 17);

19) wyrazanie zgody na zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia
nie jest przewidziana;

20) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym
skutku;

21) wyrazenie zgody na zawarcie umowy zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

§21
Oprodcz spraw, o ktorych mowa w § 20, w kompetencjach Rady Nadzorczej pozostaje:

1) zatwierdzanie Strategicznych Plandw Rozwoju Spotki, opracowanych przez Zarzad
na podstawie Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN;

2)  zatwierdzanie dtugoterminowych plandw finansowych Spotki;

3)  zatwierdzanie rocznych plandw dziatalnosci Spotki, obejmujacych w szczegdlnosci roczne
plany finansowe;

4)  zatwierdzanie polityki wynagradzania cztonkow zarzaddw oraz rad nadzorczych spoétek
grupy kapitatowej Spotki, o ile Spotka posiada wtasng grupe kapitatowa;

5) opiniowanie planowanego do zawarcia uktadu zbiorowego pracy, w tym uktadu zbiorowego
pracy dla oddziatu Spotki, a takze kazdorazowej jego zmiany i wypowiedzenia;

6) zatwierdzanie zasad prowadzenia sprawozdawczosci i rachunkowosci;

7) zatwierdzanie zasad prowadzenia audytow wewnetrznych oraz planow w tym zakresie
(z wytaczeniem auditéw Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania wg norm 1SO);

8) zatwierdzanie zasad prowadzenia kontroli w Spétce;

9) zatwierdzanie polityki kadrowej w stosunku do kluczowej kadry kierowniczej, z
wytgczeniem cztonkéw Zarzadu;

10) zatwierdzanie przygotowanych przez Zarzad zasad zbywania sktadnikow aktywoéw trwatych
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym sktadnikdw
okreslonych w § 31 ust. 2 pkt. 1)-7);

11) zatwierdzanie lub opiniowanie wszelkich innych zasad, procedur, polityk, standardow
organizacyjnych, regulamindw lub innych dokumentéw obowigzujgcych w Grupie
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Kapitatowej ORLEN, ktore majg zastosowanie do Spotki, a ktorych koniecznos¢
zatwierdzenia lub zaopiniowania przez Rade Nadzorczg zostata wprost przewidziana ich
postanowieniami;

12) opiniowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad, ktére Rada Nadzorcza przyjeta
do rozpoznania ze wzgledu na istotnos¢ sprawy dla prawidtowego wykonywania funkgji
nadzorczej przez Rade Nadzorcza.

§ 22

Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informaciji
o:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

b) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym;

c) postepach w realizacji Strategicznych Plandw Rozwoju Spotki, o ktérych mowa w § 21 pkt
1;

d) istotnych z punktu widzenia Spdtki transakcjach oraz innych zdarzeniach Ilub
okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaija lub mogag wptywaé na sytuacje majgtkowg Spotki,
w tym na jej rentownosc lub ptynnosg;

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wpltywajg lub moga wptywac na sytuacje Spotki.

Realizacja powyzszych obowigzkow dotyczy informacji o spotkach zaleznych, o ile Spdtka posiada
wiasng grupe kapitatowg, w zakresie jakim te informacje sg istotne z punktu widzenia Spotki.

Informacje, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, przekazywane sg Radzie Nadzorczej na zasadach
i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Informacje, o ktdérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przedstawione co najmniej w formie
korespondencji elektronicznej (email). Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o koniecznosci
przekazywania tych informacji rowniez w surowszej formie.

§ 23

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkdéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow
cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w gtosowaniu. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w trybie,
o ktorym mowa w § 24.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg bra¢ udziatu w gtosowaniu nad uchwatg podejmowang
na posiedzeniu, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, ktéry zwotuje jej posiedzenia
i przewodniczy na nich. W razie braku, nieobecnosci lub innej niedostepnosci Przewodniczagcego
jego funkcje i kompetencje, poza wykonywaniem prawa gtosu, wykonuje Wiceprzewodniczacy.
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Funkcje i kompetencje Przewodniczacego, poza wykonywaniem prawa giosu, moze
wykonywac jeden z pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej na podstawie pisemnego
upowaznienia Przewodniczgcego, a w przypadku jego braku, nieobecnosci lub innej
niedostepnosci — na podstawie pisemnego upowaznienia Wiceprzewodniczgcego.

W przypadku braku, nieobecnosci lub innej niedostepnosci zaréwno Przewodniczacego, jak
i Wiceprzewodniczagcego, posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwota¢ kazdy z pozostatych
cztonkdw Rady Nadzorczej, ktory wowczas kieruje pracami Rady Nadzorczej na tym posiedzeniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ co najmniej potowy jej sktadu.

Jesli taka mozliwosS¢ zostata przewidziana przez osobe zwotujgcg posiedzenie, cztonkowie Rady
Nadzorczej mogaq brac udziat w czesci lub catosci posiedzenia Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg.
Regulamin okresla rowniez szczegdtowe zasady udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy
wykorzystywaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz podejmowania
uchwat poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

§ 24

Uchwaly Rady Nadzorczej poza posiedzeniem podejmowane sg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat w ten sposob okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Uchwata podjeta w trybie, o ktdrym mowa w ust. 1, jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali uprzednio powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz gdy w gtosowaniu
nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Uchwaly podjete w trybie, okreSlonym w ust. 1, zostajg przedstawione na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§ 25

Rada Nadzorcza moze powotywacC Komitety, state i powotywane ad hoc, jako organy
opiniodawcze i doradcze, sktadajgce sie z poszczegdinych cztonkdw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z porad doradcow. W tym celu Rada Nadzorcza moze
wystgpi¢ do Zarzadu z wnioskiem o zawarcie umowy z wybranym przez Zarzad doradca,
okreslajac jednoczesnie przedmiot ustug, ktére powinny zostac objete umowa. W przypadku
przychylenia sie do wniosku Rady Nadzorczej, Zarzad dokonuje wyboru doradcy i zawiera z
nim umowe.

Niezaleznie od uprawnienia, okreslonego w ust. 2 powyzej, Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate
w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej
majatku przez wybranego przez Rade Nadzorczg doradce (Doradca Rady Nadzorczej). Doradca
Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz
opinii.

Zarzad zapewnia Doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zadanych
informacji.
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Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki moze okreslic maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia
Doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego.

ZARZAD
§ 26
W sktad Zarzadu Spotki wehodzi od 1 do 3 cztonkdw, w tym Prezes.

Cztonkowie Zarzadu s powotywani na czas nieoznaczony. Dla unikniecia watpliwosci, mandat
cztonka Zarzadu nie wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa wskutek $mierci, rezygnacji, odwotania ze sktadu Zarzadu
lub z innych przyczyn przewidzianych przepisami bezwzglednie obowigzujgcego prawa.

Z zastrzezeniem ust. 7 ponizej, cztonkowie Zarzadu w tym, Prezes Zarzadu sg powotywani
przez Wspdlnika Spotki — ,RUCH” S.A. sposréd kandydatdw spetniajgcych warunki okreslone
w § 27, co stanowi uprawnienie osobiste ,RUCH” S.A. jako Wspodlnika Spétki. Powotanie
nastepuje w drodze oswiadczenia Wspolnika Spotki — ,RUCH” S.A. ztozonego Spotce w formie
pisemnej, z kopig do powolywanego cztonka Zarzadu, z wytaczeniem pierwszego skitadu
Zarzadu, ktéry powotywany jest uchwatg Wspdlnikow.

Poza uchwaty wspdlnikdw cztonkowie Zarzagdu moga by¢ odwotani w kazdej chwili przez
Wspdlnika Spétki —,,RUCH” S.A., co stanowi uprawnienie osobiste ,RUCH"” S.A. jako Wspdlnika
Spotki. Odwotanie nastepuje w drodze os$wiadczenia Wspolnika Spotki — ,RUCH” S.A.
zlozonego Spotce w formie pisemnej, z kopig do odwotywanego cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze ztozyc¢ rezygnacje z petnienia funkcji w Spotce. Z zastrzezeniem ust. 7
ponizej, rezygnacja jest skuteczna wobec Spotki, o ile ztozona zostata z zachowaniem formy
pisemnej wobec Spoétki na rece co najmniej jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.
Oswiadczenie o rezygnacji cztonek Zarzadu powinien ztozy¢, z zastrzezeniem ust. 7 ponizej,
Spotce oraz powiadomi¢ o rezygnacji co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz
Wspdlnika Spotki — ,,RUCH” S.A.

Jezeli w wyniku rezygnacji cztonka Zarzadu zaden mandat w Zarzadzie nie bytby obsadzony,
zastosowanie ma art. 202 § 6 Kodeksu spotek handlowych, a pierwszy Zarzad po rezygnacji
cztonka Zarzadu powotywany jest przez Zgromadzenie Wspolnikow zwotywane przez tego cztonka
Zarzadu, chyba ze do tego czasu Zarzad zostanie powotany przez ,RUCH” S.A. w ramach
przystugujgcego mu uprawnienia osobistego

§ 27

Cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra kazdorazowo spetnia wymogi okreslone w ustawie z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, w szczegdlnosci:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek,
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4)  spetnia inne niz wymienione w pkt. 1)-3) wymogi okreSlone w przepisach odrebnych,
a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktdéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:

1)  petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4)  petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;j,

5) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalnosci
Spétki.

§ 28
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdw
Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest
prawidlowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich czionkdw Zarzadu oraz
obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone ustawg albo
niniejszym Aktem Zatozycielskim do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow lub Rady
Nadzorczej.

Jesli taka mozliwos¢ zostata przewidziana przez osobe zwotujgca posiedzenie, cztonkowie Zarzadu
moga bra¢ udziat w czesci lub catosci posiedzenia Zarzadu przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Zarzad moze podejmowac uchwaty takze w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Cztonkowie Zarzadu nie moga bra¢ udziatu w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innych cztonkdw Zarzadu.

Zarzad wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za ubiegly rok obrotowy przedktada
Zgromadzeniu Wspdlnikdw Spditki zaopiniowane przez Rade Nadzorcza:

1) sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
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10.

2) sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile bedg miaty
zastosowanie do Spotki.

Tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu jako przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spofki, okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu, sporzadzony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin okre$la réwniez szczegdtowe zasady udziatu
w posiedzeniach Zarzadu przy wykorzystywaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ oraz podejmowania uchwat poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Kazda zmiana
Regulaminu Zarzadu, nabiera mocy obowigzujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad uchwala Regulamin Organizacyjny Spétki. Regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera
mocy obowigzujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

§29

W umowach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu oraz Doradcg Rady Nadzorczej Spodtke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej moze przy tym podpisa¢ dwoch jej cztonkow
umocowanych stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.

§ 30

Do sktadania osSwiadczen w imieniu Spotki, w przypadku wieloosobowego Zarzadu
upowaznieni sg dwaj cztlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu
upowazniony jest cztonek Zarzadu dziatajgcy samodzielnie.

Prokura moze obejmowac¢ umocowanie wylacznie do dokonywania czynnosci wspdlnie z
cztonkiem Zarzadu.

ZASADY ZBYWANIA AKTYWOW TRWALYCH
§ 31

Z zastrzezeniem ust. 2, zbycie przez Spotke sktadnikow aktywow trwatych
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej
powyzej 0,1% sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, odbywa sie w trybie przetargu lub aukcji, chyba ze wartos¢
rynkowa zbywanych sktadnikdw nie przekracza 20 000 zt (stownie ztotych: dwudziestu
tysiecy). Szczegdtowe zasady zbywania sktadnikdéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przygotowuje
Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

Spotka moze zbywacl sktadniki aktywow trwatych o ktérych mowa w ust. 1, bez
przeprowadzenia przetargu, lub aukcji, w przypadku gdy:

1) przedmiotem umowy sg akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku trwatego
albo licencje, patenty lub inne prawa wiasnosci przemystowej albo know-how, jezeli
warunki i odmienny niz przetarg lub aukcja tryb sprzedazy okreslajg szczegdtowe
zasady zbywania sktadnikow aktywdéw trwatych, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza;
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2)

3)

4)

5)
6)

7)

zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym w rozumieniu Kodeksu spétek
handlowych na zasadach okresSlonych uchwatg Wspdlnikéw z zachowaniem odrebnych
przepisow;

przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce witasno$¢ Spotki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizsza niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub
stale

z nim zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13) ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami; cene okresla sie z uwzglednieniem,
ze przedmiotem sprzedazy sg lokale zajete; wartos¢ ulepszen dokonanych przez
najemce zalicza sie na poczet ceny lokalu;

zbycie nastepuje na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej RUCH w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 — Skonsolidowane
sprawozdania finansowe lub innego standardu znajdujgcego zastosowanie w jego miejsce;

przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO2 oraz ich ekwiwalenty;

zasady zbycia sktadnikow aktywow trwatych okreSlonego rodzaju zostaty odmiennie
uregulowane w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa;

w innych uzasadnionych przypadkach za zgoda Rady Nadzorczej.
UPRAWNIENIA OSOBISTE WSPOLNIKA SPOLKI — ~RUCH"” S.A.
§ 32

Wspdlnikowi Spotki — ,RUCH” S.A. przystugujg uprawnienia osobiste wynikajgce z postanowien
Aktu Zatozycielskiego..

2. W ramach wykonywania indywidualnej kontroli spraw Spotki Wspodlnikowi Spotki ,,RUCH”
S.A. przystuguje, w szczegdlnosci, prawo do:

a. otrzymywania, na kazde zadanie, od Zarzadu, Rady Nadzorczej i pracownikow
Spotki, informacji o Spdtce, w szczegdlnosci wymaganych w ramach prowadzonych
kontroli finansowych, kontroli wewnetrznych postepowan weryfikacyjnych, audytow
lub analiz dziatalnosci biznesowej — w terminie wskazanym i opracowanej zgodnie z
wytycznymi ,RUCH"” S.A,;

b. otrzymywania, bez osobnego wezwania, informacji o wszelkich istotnych zmianach
w sytuacji: ekonomicznej, finansowej, prawnej i organizacyjnej Spotki;

c. otrzymywania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzorczej oraz protokotdw z
posiedzen Rady Nadzorczej;

d. otrzymywania kopii wszystkich uchwat Zarzadu oraz protokotdow z posiedzen
Zarzady;

e. otrzymywania kopii ztozonych zdan odrebnych do uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg i przez Zarzad Spotki;

f. wgladu do wszelkich dokumentéw jakie mogg okazac sie niezbedne lub pozgdane
do prawidtowego sprawowania nadzoru wilascicielskiego nad Spétkg przez ,RUCH”
S.A., a takze do sporzadzania ich kopii i odpiséw;

g. otrzymywania informacji i wyjasnien niezbednych do oceny wykonania i
przestrzegania postanowien uméw o wspdtpracy zawieranych w ramach Grupy
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Kapitatowej ,RUCH” S.A. oraz wszelkich innych aktow przyjetych w ramach Grupy
Kapitatowej ,RUCH” S.A. majgcych zastosowanie do Spotki;

h. otrzymywania, bez osobnego wezwania, informacji o wszelkich planowanych
zmianach do standardéw organizacyjnych Spétki, w tym regulaminu
organizacyjnego Spotki, regulamindw organdéw Spoétki, regulaminu pracy i innych
aktow dotyczgcych stosunkéw pracy, regulaminéw i innych aktéw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy, regulaminéw ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa i
innych chronionych prawem informacji, planéw i projektéw finansowych, budzetu
Spotki (rocznego planu dziatalnosci Spotki), regulamindw dotyczacych dziatalnoSci
poszczegdlnych obszardw biznesowych, a w szczegdlnosci: zakupow, sprzedazy, IT,
HR, marketingu i reklamy, kontrolingu, zarzadzania finansami, zarzadzania
projektami, podatkéw, rachunkowosci i sprawozdawczosci.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do przekazywania ,RUCH” S.A., tak dtugo jak ,RUCH” S.A.
pozostawa¢ bedzie Wspdlnikiem Spotki oraz bez osobnego wezwania, wszelkich informacii,
wyjasnien oraz dokumentow niezbednych do petnego i rzetelnego wykonywania przez
+~RUCH"” S.A. wszelkich obowigzkéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, w
terminach umozliwiajgcych prawidtowe wykonanie przez ,RUCH” S.A. przedmiotowych
obowigzkéw oraz zgodnie z wytycznymi ,RUCH” S.A. (jezeli takie wytyczne zostaty
okreslone). Ponadto, na kazde zadanie ,RUCH” S.A., Zarzad Spotki zobowigzany jest do
przekazywania ,RUCH” S.A. wszelkich innych informacji, wyjasnien oraz dokumentéw, ktére
w ocenie ,RUCH” S.A. sg niezbedne do petnego i rzetelnego wykonania przez ,,RUCH” S.A.
wszelkich obowigzkow wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa.

Za nalezytg realizacje obowigzkdw informacyjnych Spotki, realizowanych w wykonaniu
uprawnien, o ktorych mowa w ust. 2 i 3, odpowiada Zarzad Spotki. Zarzad Spotki jest
rowniez odpowiedzialny, aby w sytuacji przekazania informacji posiadajacych status
tajemnicy przedsiebiorstwa, informacje takie byty odpowiednio zabezpieczone i oznakowane
w tym zakresie.

Postanowienia § 32 w Zaden sposdb nie ograniczajg praw Wspolnikow wynikajgcych
z art. 212 Kodeksu spotek handlowych.

GOSPODARKA FINANSOWA SPOLKI
§ 33

Kapitaty wiasne Spdtki stanowig:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe.
Spotka moze tworzyc i znosi¢ uchwatg Wspdlnikow kapitaty rezerwowe.
O przeznaczeniu kapitatdw zapasowego i rezerwowych rozstrzyga uchwata Wspolnikéw.

Fundusze specjalne sg tworzone i znoszone na mocy uchwaty Wspdlnikdw, chyba ze obowigzek
tworzenia funduszy wynika z przepiséw prawa.

§ 34

18



Zysk Spoétki moze byé przeznaczony w wysokosci uchwalonej przez Zgromadzenie Wspolnikow
na wyptate dywidendy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy, fundusze specjalne Spétki, pokrycie
straty oraz inne cele.

Uchwata Zgromadzenia Wspolnikow o wyptacie dywidendy bedzie okresla¢ wysokos$¢ wyptacanej
dywidendy pienieznej lub przedmiot i warto$¢ dywidendy rzeczowej oraz termin wyptaty.

§ 35

Zarzad moze wyptaca¢ Wspodlnikom Spéiki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok
obrotowy, na zasadach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych, jezeli Spdtka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate.

Wypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
POSTANOWIENIA POZOSTALE
§ 36
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
Pierwszy rok obrotowy Spotki konczy sie 31 grudnia 2025 r.

Przewidziane przez prawo obwieszczenia Spotki beda zamieszczane w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym. Kopie ogtoszen winny by¢ przesytane do Wspdlnika Spotki — ,RUCH” S.A.

Ilekro¢ Akt zatozycielski przewiduje konieczno$¢ dokonania czynnosci lub ztozenia o$wiadczenia,
w tym w formie pisemnej, dokonanie czynnosci lub ztozenie o$wiadczenia, nastepuje poprzez
ztozenie wilasnorecznego podpisu albo z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu
elektronicznego.

Przedstawiciele ,RUCH” S.A. o$wiadczaja, ze do czasu zarejestrowania Spotki w Krajowym
Rejestrze Sagdowym Spdtka prowadzona bedzie pod firmg: ORLEN Paczka spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji.

19



		2024-10-04T11:51:06+0200


		2024-10-04T12:07:55+0200




